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Inledning

En flerarig period av god konjunktur med laga rantor ar 6ver. Vi har alla fatt vanja oss vid
hojda priser och en hogre ranteniva. Det har dampat den ekonomiska aktiviteten i samhallet
och vi ar nu inne i en tydlig lagkonjunktur. For kommuner och regioner har det stigande
kostnadslaget blivit mycket kannbart. Inflationen har den optiska effekten av att det
visserligen ser ut som att skatteunderlaget vaxer normalt. Det ar i dock endast i nominella
termer. | reala termer, fast penningvarde, innebar de kraftiga kostnadsdkningarna att
kommunsektorn nu fatt en patagligt férsamrad ekonomi. Exempelvis har kommunsektorns
pensionskostnader stigit rejalt pa grund inflationspaverkan, men dven som effekt av ett nytt
avtal.

Var kommuns framtida skatteintakter racker alltsa inte till lika mycket volym verksamhet
som tidigare. Vastervik maste, liksom de flesta andra kommuner, darfér med nédvandighet
anpassa kostnadskostymen. Vi har som talesattet ar, “att ratta mun efter matsack”!

Press pa kommunsektorn kommer ocksa fran den férandrade demografin. | Sverige fods det
nu farre barn, antalet personer i arbetsfor alder 20—64 ar minskar och de éver 65 ar som
[amnat arbetslivet 6kar. Det innebar att den sa kallade forsorjningskvoten stiger.
Strukturellt hotar framtida brist pa arbetskraft i manga sektorer. Vi kan se att det redan nu,
trots lagkonjunktur, rader kompetensbrist inom vissa omraden. Redan idag har Vastervik en
relativt hog forsorjningskvot 1,02, mot 0,77 for hela landet. En kommande svag befolknings-
utveckling, prognosen ar att vi om fem ar ar ca 250 invanare farre an idag, innebar fortsatt
tryck uppat pa kvoten. Forskjutning mot farre barn och fler riktigt gamla (6ver 80 ar) som gor
det absolut nédvandigt att ombalansera resurserna mellan tva av var kommuns tyngsta
omraden.

Kommunen stradvar ju efter att standigt arbeta sa klokt och effektivt som majligt med sina
begrdansade resurser. Det arbetet maste nu intensifieras pa olika omraden i form av
forandrade arbetssatt, professionell upphandling, samordning, omprioriteringar med mera.
Vi kan dven tvingas gora storre strukturforandringar och 6vervaga drastiska
bortprioriteringar for att varna resurserna till de i kommunen som helt saknar andra
mojligheter att paverka sin situation - de riktigt unga och de riktigt gamla. Det handlar alltsa
om att pa alla satt gora medborgarnas skattepengar dryga. Utgangspunkten for
forandringsarbetet skall vara befolkningsprognosen och med fokus pa ordnad ekonomi, bra
valfard och ett gott foretagsklimat.

Vid budgetarbetet har omvarldsinformation och ekonomiska nyckeltal hamtats framst fran
SKR. Budgeten utgar fran SKR:s skatteprognos i april 2024 och med invanarantal enligt
Samhallsbyggnadsenhetens prognos i april 2024. Skandikons pensionsprognos fran april
2024 har anvants.

Under budgetperioden ar inriktningen att fokusera lite extra pa tre av omradena i visionen;
3, 5 och 6 nedan. Antalet direkta uppdrag har minimerats for att ge verksamheterna
mojlighet att fokusera pa den nédvandiga omstallningen. Investeringsplanerna i
primarkommunen har ocksa dragits ner rejalt for att bidra till sénkta kostnader.



Vision 2030

Vasterviks kommun - Livskvalitet varje dag

Var vision om framtiden ar ett samhalle dar livskvalitet star i fokus varje dag. Ett samhalle
dar medborgarna kdnner gladje, tillhorighet och stolthet dver att leva, arbeta och bo, gamla
som unga.

Visionens atta omraden med matbara mal

Utifran visionens atta omraden har det formulerats matbara mal och i detta arbete har de
prioriterade inriktningsomradena varit vagledande for framtagandet av de matbara malen.
De atta omradena i visionen ar styrande for samtliga ndmnder och bolag. Inom respektive
omrade formuleras mal och uppdrag som respektive namnd och bolag ska konkretisera,
utveckla och anpassa till sina respektive verksamheter. For varje uppdrag ska det finnas en
samordningsansvarig funktion.

1. Samverkan och innovation — for en tryggad valfard
e Antalet innovativa I6sningar for en tryggad valfard ska oka, till exempel
genom digitala I6sningar.

2. Kommunikationer — Narmare varandra och omvarlden
e Verka for insatser som ger 6kade mojlighet for kollektivt resande inom
kommunen, samt till och fran kommunen.
e Uppkopplingsmdijlighet ska finnas i kommunen till 97,5 % ar 2024. Det
langsiktiga malet ar 100 %, finansiering i forsta hand med externa medel.

3. En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill bo, jobba och leva. Lands-
bygden har unika resurser som vi tar vara pa och utvecklar fér boende och
foretagande. Det ger storre valfrihet till val av boende och arbete.

e | SCB:s medborgarundersokning ska vi strava efter att fa battre resultat n
rikssnittet.

e Index for HME ska vara minst 77 pa kommunens arbetsplatser och totalt
hogre an riksgenomsnittet.

e Sjukfranvaron ska vara minst 0,5 % lagre an riksgenomsnittet.

e Positivt flyttnetto.

e Antalet bofasta utanfor Vasterviks och Gamlebys tatort ska oka.

e Antalet arbetstillfallen i Vastervik och utanfor Vasterviks tatort ska oka.

4. Vivisar vagen mot en hallbar miljéutveckling
e Koldioxidutslappen fran kommunkoncernens tjansteresor med bil har
minskat med 5 % ar 2025 jamfort med 2024, matt i kg CO2 per
arsarbetare.
e Alla kommunkoncernens verksamheter kallsorterar.
e Fortsatta arbetet med att minska energiforbrukningen.



5. Ett ndringsliv i tillvixt i en hallbar kommun
e | matningar av de olika delar som bygger ett bra féretagsklimat ska vi vara
battre an foregdende ar.
e Antalet besokare ska oka.
e Erbjuda byggklara tomter for foretag.

6. Utbildning och kompetens i toppklass
e Andelen elever som har slutbetyg i alla amnen i 3k 9 ska 6ka, och klyftan
mellan pojkars och flickors resultat ska minska.
e Meritvardet i ak 9 ska oka.
e Andelen invanare 25 - 64 ar med eftergymnasial utbildning ska oka.
Eftergymnasial utbildning ska erbjudas med 1000 platser ar 2030. Delmal
for ar 2025 ar 800 platser.

7. Enrik och varierad kultur och fritid
e Det kulturella utbudet ska breddas.
e Oka medborgarnas mojligheter till fysisk aktivitet.
e Arbeta for att minska medborgarnas bruk av tobak, alkohol och droger.

8. Alla ar delaktiga och kdanner trygghet
e | polisens trygghetsmatning ska Vasterviks kommun vara battre an snittet i
polisomrade syd.
o Kommunen ska verka for 6kad delaktighet och inflytande fran
medborgarna.

Forutom ovanstaende finns dven finansiella mal:

e Palangre sikt ar malet ett narmande till ett resultat pa 2 % av skatteintdkter och
kommunal utjamning. Under radande omstandigheter, med stora kostnadsdkningar
pa grund av inflation och konjunkturnedgang, ar detta svart och malet ar ett
nollresultat for 2025. De kostnadsokningar som slar igenom i budget 2025 &r
avsevarda, och resultatet for budgeten hamnar under de riktvarden som vi
efterstravar. Det ar darfor nodvandigt att vi [6pande jobbar med att hitta
effektiviseringar och besparingar for att pa sikt aterstalla 2 %-malet. F6r 2025 blir
malet 0 %.

e Det langsiktiga malet ar att sjalvfinansiera investeringar till 100 % (arets resultat +
avskrivningar sett i ett femarsperspektiv). Pa grund av hoga investeringsnivaer och
mycket laga resultat kommer det att vara svart att na sjalvfinansieringsmalet de
narmaste aren varfor undantag gors for ar 2023—-2027 med ett krav pa sjalv-
finansiering till 55 %. De kommunala bolagen ar undantagna och har egna mal kring
sjalvfinansiering.



Overgripande uppdrag

Andrat huvudmannaskap VA-verksamheten

VA-verksamheten aterfinns i dagslaget i Vastervik Miljo & Energi AB. Fran och med 2025-01-
01 6verfors ansvaret till forvaltningsform i Kommunstyrelsen. Det innebar att
huvudmannaskapet samt dgandet av anlaggningarna évertas av Kommunstyrelsen (fran och
med 2025-01-01). Bakgrunden ar den for ett antal ar sedan inforda regeln om
ranteavdragbegransning for aktiebolag. De senaste arens hoga investeringstakt och de
kraftigt hojda rantorna gor att bolagens resultat har sjunkit samtidigt som rantekostnaderna
hojts. Det innebar att koncernen inte langre kan gora fullt skattemassigt avdrag for
rantekostnaderna. Inte ens nar man fordelar ranteavdragen inom bolagskoncernen racker
det till. Det innebar en onddig skattebelastning av betydande storlek fér koncernen. For
kommunen finns inte nagra sadana begransningar da kommunen inte ar ett skattesubjekt.

Under varen 2024 gjordes en oversiktlig genomgang av konsekvenserna for koncernen som
pekar pa okad beskattning med ca 7 mnkr per ar de narmsta aren med bibehallet
huvudmannaskap. Detta under férutsattning att angivna avkastningskrav verkstalls. Om
resultatnivaerna fran 2024 star sig kan det dock bli narmare 14 mnkr per ar.

Andrat huvudmannaskap flygplatsen

Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att utreda att i samverkan med VUC 6verfora
flygsplatsansvar till VUC (dotterbolag). Resultat av uppdrag ska redovisas for godkannande i
kommunstyrelsen och i VUC.

Uppdraget innefattar riktlinjer och prioriteringar for finansiering av investeringar kopplade
till inrattande av flygplatsen samt flygplatshandbok med delegering av uppgiften
flygplatschef. Uppdraget forutsatter att lantmateriférrattning utmynnat i radighet 6ver
inflygningszoner.

Gemensamma stodfunktioner i kommunkoncernen

Under 2024 har en Oversyn gjorts av mojliga omraden for samordning av stodfunktioner
inom koncernen. Utifran denna 6versyn ska kommunen tillhandahalla koncerngemensamma
stodfunktioner fran och med halvarsskiftet 2025 enligt nedan:

e Kommunikation

e Kontaktcenter/servicecenter
o |T

e HR

Samtliga bolag och namnder ska darmed fran halvarsskiftet 2025 arbeta for att nyttja de
gemensamma resurserna battre i syfte att skapa en effektivare och mer kvalitativ
organisation och tjanster. En ekonomisk modell ska utarbetas for finansiering av de
gemensamma funktionerna.



Hallbar budget i oroliga tider

Arets budget ar praglad av oro i omvarlden och ekonomiskt tuffa tider. | budgeten lyfts
behovet av sparsamhet, rationalisering och effektivisering, men med fokus pa att varna
kvaliteten i valfard, folkhalsa och gott foéretagsklimat aven i ekonomiskt samre tider. En 6kad
tillvaxt med fler arbetstillfallen inom naringsliv och 6vrig arbetsmarknad behdvs for att vi ska
klara av att finansiera vart valfardsuppdrag.

| 2025 ars budget far verksamheterna ett tillskott pa knappt 50 mnkr for att komma i gang
med det nddvandiga omstallningsarbetet. En del av detta arbete dr samordning av
stodfunktioner i kommunkoncernen, 6versyn av befintlig systemstruktur inom IT och arbeta
for hogre avtalstrohet inom upphandling men dven pa sikt komplettera
upphandlingsfunktion med inkdpsfunktion. Utover detta behdver varje verksamhet se over
sina arbetssatt och sin organisationsstruktur for att pa sikt komma i ekonomisk balans.

Hallbar kommun

Budgeten for 2020 innebar starten pa ett intensifierat arbete for att Vastervik ska utvecklas
mot en hallbar kommun. Vi vill fortsatta detta arbete och ta vart ansvar for att gora
framtiden majlig, i hela kommunen. En bra kommun att bo, arbeta och leva i. En kommun
med livskvalitet varje dag. Kommunkoncernen har manga verksamheter och férbrukar
mangder med resurser. Vi behover gora detta pa ett klokare och mer hallbart satt. De
globala malen for Agenda 2030 ar var utgangspunkt for de initiativ som behdver tas. Ett led i
detta ar att ta fram forslag, med utgangspunkt fran att Vasterviks kommun ska vaxa och fa
fler kommunmedlemmar, till hur en heltdckande Hallbarhetsstrategi kan utformas sa att det
sammanfattar verksamhetsplaneringen for kommunen infor kommande budgetperioder.
Genom att sammanstalla befintliga mal, strategier, verkstallighet och uppféljning fran de
olika omradena fas en helhetsbild av pagdende arbete och ges mojlighet att prioritera de
mest angeldgna atgarderna. Inom rubriken Hallbar kommun samlas uppdrag till saval den
kommunala organisationen som de kommunala bolagen.
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Hallbar tillvaxt

Vi behover fler arbetstillfallen i vart naringsliv, ja hela arbetsmarknaden. | nartid intensifieras
arbetet med att forbattra servicen till naringslivet och vidta de atgarder i 6vrigt som
underlattar for naringslivet att vaxa. Kommunen ska ses som en partner till naringslivet. Den
prognostiserade befolkningsutvecklingen ar en utmaning da den visar att forsorjningsbérdan
okar for den forvarvsarbetande delen av var kommunbefolkning da andelen aldre 6kar
snabbare och andelen barn minskar. Kommunen bor strava efter fler arbetstillfallen genom
tillvaxt. Kommunen bidrar till kompetensforsérjning som matchar bade det privata och
offentliga naringslivets behov.

En av vara utmaningar ar att Vastervik ar en egen arbetsmarknadsregion. For att komma
vidare och utveckla arbetsmarknaden och 6ka attraktionsvardet pa att leva samt verka i
Vastervik foreslar vi att:

- Aktivt verka for en sodra infart genom att ta fram en avsiktsforklaring for ett
huvudalternativ med Trafikverket, Regionen och vara grannkommuner med
tillhorande planering samt finansieringslosning.

- Attdriva en utveckling av de sex samverkansregionerna till sex nya storregioner dar
en syddstra storregion bildas av J6nkdping, Kalmar och Ostergétlands l4n.

- Okad samverkan mellan kommunerna i Kalmarlins norra del fér att bilda en stérre
gemensam arbetsmarknadsregion mellan Vastervik, Oskarshamn, Vimmerby och
Hultsfred. En sddra infart ar en central del i detta.

Hallbar kompetensforsorjning

Kommuner star infér utmaningar de kommande aren bland annat vad galler kompetens-
forsorjning och demografisk utveckling. Det kommer att kravas en omstallning av verk-
samheter och av arbetssatt. | detta arbete dr vara medarbetare var viktigaste resurs.

Loneprioriteringar, utan individgaranti, kan behoévas for att forbattra Vasterviks kommuns
median och forbattra rekryteringslaget.

Omprioritering mellan kostnadsslag inom respektive namnd kan vara ett alternativ for att
frigdra medel till Ilonedkningar.

For eventuella prioriteringar ska kommunens I6neanalys vara vagledande, dar [6neldaget for
olika yrkesgrupper, rekryteringslage och arbetsmarknadens forutsattningar beaktas.

En vag ar ocksa att starka kopplingen och sammanhanget mellan lokala néringslivet och
skolan, exempelvis via metod likt SKAL.

Hallbarhetsarbete for barn och unga

En av samhallets viktigaste uppgifter ar att ge varje barn som fods goda forutsattningar for
att fa en bra uppvaxt och att fa utveckla de férmagor som kravs for att leva ett gott liv. Den 1
januari 2020 blev ocksa barnkonventionen lag i Sverige och darmed forstarktes barns
manskliga rattigheter i praktiken. Barnkonventionen tydliggor betydelsen av att beakta
barnperspektivet och barns rattigheter.
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Tidiga och samordnade insatser fran samhallet kan i manga fall vara mycket vardefulla och
aven forhindra framtida psykisk ohalsa. Ett Iangsiktigt agerande utifran en helhetssyn kring
barn och ungas psykiska halsa ar till nytta for bade individen och samhillet.

Det finns en styrgrupp som bestar av tjanstepersoner och politiker som fortsatter att
prioritera omradet (Styrgruppen for barn och unga). Sedan flera ar pagar ett strategiskt
samverkansarbete i Olycks-och brottsférebyggande radet (OBRA). Det ar ett
koncernoverskridande arbete dar dven Regionen, Polisen och naringslivet ingar.
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Namndernas ansvarsomraden,
uppdrag och budget

Koncerngemensamma satsningar

| budgetarbetet for 2017 - 2019 identifierades ett antal koncerngemensamma satsningar.
Denna post har under de senaste aren varit mycket vardefull da beslut som rort hela
koncernen behovt fattas med kort varsel. Vissa utredningsuppdrag och satsningar kring
utveckling och digitalisering behover hanteras pa koncerngemensam niva.

Budget

Driftsredovisning

Koncerngemensamma satsningar Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 21,350 21,350 21,350 21,350

Extra I6nesatsning férvaltningarna 2024 8,000 0,000 0,000 0,000
Digitaliseringssatsning 3,000 5,000 5,000

Ram 29,350 24,350 26,350 26,350|

Koncerngemensamma satsningar innefattar en del av utvecklingsanslaget, foér 2025 3,3
mnkr, 9,25 mnkr for utvecklingsomraden sa som arbetet med kvalitetsledningssystem,
digitalt arkiv och drendehanteringssystem, fortsatt digitalisering och koncernsamordning,
implementering av Vision 2030, gemensamma utredningsuppdrag med mera. Har finns dven
medel for utokat fastighetsunderhall med 3 mnkr, 0,6 mnkr for satsning pa e-tjanster och 1
mnkr for satsning pa friskvardsarbete och personalaktiviteter, men ocksa 0,9 mnkr for
satsning pé& att f& ner sjuktalen. Aven en satsning kring information och kommunikation p& 2
mnkr aterfinns bland koncerngemensamma satsningar. En extra I6nesatsning lades in
centralt att fordela till forvaltningarna pa 8 mnkr for 2024. For 2025 ramvaxlas dessa 8 mnkr
for 2024 till Socialnamnden och Barn- och utbildningsnamnden.

Medel finns for en digitaliseringssatsning pa 3 mnkr 2025, 5 mnkr 2026—2027. Det ar viktigt
att halla i utvecklings- och sakerhetsarbetet kring digitalisering for hela koncernen.

Uppdrag
e Kommunens bolag och forvaltningar far i uppdrag att verka for 6kad delaktighet och
inflytande fran medborgarna, dar atgarder for att framja barns och ungas delaktighet
sarskilt ska beaktas.
e Oka avtalstroheten vid inkép i kommunkoncernen.
e Under 2025 6ronmarks 0,5 mnkr av utvecklingsanslaget for att uppmarksamma
Gamleby 750 ar.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomraden

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av kommunens hela
verksamhet. Verksamheten omfattar politisk verksamhet, ledningskontor, samhallsbyggnad,
arbete- och kompetens, kultur- och fritidsverksamhet, kommunservice samt raddningstjanst.
Har ingar dven samordning av kommunens hallbarhets- och miljostrategiska fragor genom
att initiera och genomfora konkreta utvecklingsinsatser och projekt.

Budget

Driftsredovisning

Kommunstyrelsen Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 (exkl.RUF) 482,568 482,568 482,568 482,568
Ishall/arena (halvarshyra 2028) 0,000 0,000 0,000
Fotbollsplaner (2,8 i ram 2024) 0,400 0,400 0,400
Simhallen, 8,7 i ram 2024 1,800 1,800 1,800
Valndmnden, EU-val 2024, ord val 2026 -0,600 0,000 -0,600
Lonedkning inkl PO 10,360 21,041 32,054
Upprakning évriga kostnader KP1 1,2 %, 1,7%, 2,0 % 3,460 8,360 14,160
Askanden 12,500 0,000 0,000
Ram 482,568 510,488 514,169 530,382
Ishall

Ny ishall (arena) pa Bokensved med ny hyra fran 2028 (halvar).

Fotbollsplaner

Ett helhetsgrepp ska tas kring fotbollsplaner pa Bokensved och vid Karstorp. Sedan tidigare
ar finns i ram 2,8 mnkr. Fran 2025 och framat tillkommer utékade hyror fér nya fotbolls-
planer med 400 tkr till en heldrskostnad pa 3,2 mnkr.

Simhall
Etapp 2 av simhall pa Bokensvedsomradet ger en hogre arshyra vilket ger utokad budgetram
med 1,8 mnkr fran 2025 och framat. Totalt 10,5 mnkr i ram.

Valnamnden
Medel tillskjuts endast under valar. 2024 tillférdes 0,6 mnkr i ram for EU-valet. Dessa tas
bort ar 2025 som inte &r ett valar men hdjer ramen igen vid ordinarie val 2026.

Lonedkning
Arlig 16neupprakning.

Upprakning ovriga kostnader
Enligt SKR:S beddmning av KPI1 1,2 % (2025), 1,7% (2026), 2,0 % (2027)

Askanden
KSF tillfors 12,5 mnkr for att kunna behalla fritidsgardarna och kultur- och
studieorganisationsstod, begransa ekonomisk risk med férsorjningsstodet samt dven
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begransa andra sparatgarder inom naringsliv och kompetens och samhallsbyggnadsenheten.
Det medger dven mojlighet att behalla stodet pa nuvarande niva till Vasterviks museum.
Arbetet med att anpassa intern- och externpriser och taxor enligt aktuella index och SKR
rekommendationer ska fortga.

Vissa s6kbara statsbidrag
Nedan foljer exempel pa vissa sokbara statsbidrag inom KSF:s verksamhetsomrade,
Vasterviks kommuns berdaknade andel.

Riktade sdkbara bidrag KSF mnkr 2024 2025 2026
Jobbstimulans ekonomiskt bistand 0,4 0 0
Kulturskola 0,2* 0,3 0,3
Klimatklivet - stod till klimatinvesteringar 14,5 10,4 8,6
Energiteknik, solceller mm 0 0 0
Klimatanpassning 0,4 0,4 0
§ 37-medel for insatser som skapar beredskap och kapacitet 0,2 0,2 0
Oka utbud och tillganglighet till biblioteksverksamheten o* 0 0
Energi- och klimatradgivning 0,9 0,9 0
Totalt 166/ 122 89

*alt. 0 kr max 0,2

Uppdrag

e Sodra infarten; arbeta for att fa en avsiktsforklaring pa plats med Regionen och
Trafikverket samt att undersoka mojligheterna till extern finansiering.

e Utreda och ta fram en plan for en forbattrad parkeringssituation i anslutning till
Logarbergen.

e Fortsatta att utveckla kulturkvarteret.

e Utreda forutsattningarna for en ny/tillboyggd gymnastikhall.

e Fortsatta utreda majligheterna till en central lokalisering av biblioteket och
fritidsgarden i Gamleby.

e Undersoka mojligheten till externa hyresintakter for den planerade Arenan pa
Bokensved samt flytta fram inflyttning till halvarsskiftet 2028.

III

e Fortsatta arbetet med att fa till statlig medfinansiering till ”"Nya vagar” som avser
hogre utbildning pa Campus.

e Arbeta for att minska kotiden for detaljplaner.

e Undersoka mojligheten att gbra en avfart fran rondellen vid vattentornet som en

forlangning mot Timmergatan.

13



Barn- och utbildningsnamnden

Ansvarsomraden

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestar av, forskola, annan pedagogisk
verksamhet, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola inklusive fritidshem, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning i form av
grundldaggande- och gymnasial vuxenutbildning, anpassad utbildning och SFI. Totalt omfattar
dessa verksamheter ca 6950 barn, ungdomar och vuxenstuderande samt ca 1230
arsarbetare.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet styrs av saval lokala som centrala styrdokument,
sasom skollag, laroplaner, arbetsmiljolagstiftning med flera.

Budget

Driftsredovisning

Barn- och utbildningsnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 974,098 974,098 974,098 974,098
Extra I6nesatsning 2024 ramjustering 1,287 1,287 1,287
Volymjusteringar -2,049 -6,236 -13,015
Lonedkning inkl PO 23,690 48,114 73,295
Upprakning ovriga kostnader KP1 1,2 %, 1,7 %, 2,0 % 3,800 9,200 15,600
Vaxling statsbidrag grundskola -0,119 0,828 0,947
Vaxling statsbidrag gymnasieskola 0,396 0,468 0,387
Vaxling statsbidrag Komvux 0,180 0,180 0,180
Askanden 20,500 0,000 0,000
Ram 974,098 1021,783 1027,939 1052,779

Extra I6nesatsning ramjustering
1,287 mnkr tillférs barn- och utbildningsndmnden av den extra I6nesatsningen fran 2024.

Volymjusteringar

Justering av ramarna utifran férandringar i antal invanare i aldersgrupperna; 1-5 ar
(forskola), 6-12 ar (fritidshem), 6—15 ar (grundskola, forskoleklass, grundsarskola), 16—18 ar
(gymnasieskola, gymnasiesarskola). Minskning av ram med 2,049 mnkr under 2025 och
ytterligare 4,187 mnkr for 2026.

Lonedkning
Arlig I6neupprakning.

Upprakning ovriga kostnader
Enligt SKR:S bedémning av KPI 1,2 % (2025), 1,7% (2026), 2,0 % (2027)

Vaxling statsbidrag till ram

Tidigare riktade statsbidrag vaxlas till generella for forskola, grundskola, gymnasieskola och
Komvux med sammanlagt 0,457 mnkr for 2025.
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Askanden

BUN tillfors totalt 20,5 mnkr: for att starka kopplingen och sammanhanget mellan lokala
naringslivet och skolan (1 mnkr), stodinsatser (10 mnkr), férstarkning av BUN:s organisation
(5,5 mnkr), 6vningsskolor for lararstudenter (1 mnkr) och starkt strukturbidrag (3 mnkr).

Vissa s6kbara statsbidrag
Nedan féljer exempel pa vissa sdkbara statsbidrag inom barn och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade, Vasterviks kommuns berdknade andel.

Barn- och utbildningsnamnden

(mnkr) 2024 2025 2026
Lararloner 8,850 8,850 8,850
Undervisning under skollov och laxhjalp 1,300 1,300

Skapande skola-satsning, inklusive forskola 0,500 0,500

Okad tillgdng pa ldromedel 1,500 1,500

Okad tillgdng till specialldrare, specialpedagogiska

insatser och sarskilda undervisningsgrupper 1,900 2,200
Spetsklasser 0,150 0,120 0,120
Jour- och akutskolor 0,600 0,600

Regional yrkesinriktad vuxenutbildning 12,700 9,600 9,600
Kvalitetshéjande atgarder i forskolan 7,000 5,500 0,000
Karriarstjanster 4,760 4,760 4,760
Gymnasial larlingsutbildning 1,300

Laslyftet 0,450 0,300

Maxtaxa inom barnomsorgen 5,900 5,900 5,900
Elevhalsa forstarkning 0,400 0,400

Fjarde tekniskt ar i gymnasieskolan 0,250 0,250

Sociala team 0,300 0,300
Lasa-skriva-rakna 0,500 1,400 1,400
Lararassistenter 1,500

Kunskapsbidraget 24,895 24,895 24,895
Totalt " 74,755 68,375 55,525
Uppdrag

Oavsett omvarldslage och bistra ekonomiska tider ar satsningar pa vara barn och ungdomar
prioriterade. Arbetet maste fortsdtta med att hoja och intensifiera kvaliteten och resultaten i
skolan. Kvalitet och likvardighet behover vara ledord, likasa att utbildningsvasendet haller
jamn takt med omvaérlden dar kompetensforsérjningen ar avgorande for att valfarden och
naringslivet ska bibehallas och utvecklas. For att vara ansvarsfulla behover vi ocksa se 6ver
vad vi har och hur vi kan anvanda det for att kunna leverera en utbildning i toppklass. Vi har
ocksa ett arbete framfor oss vid det fall Ellen Key séljs till Regionen och ett uppdrag om
utredning gédllande framtida lokalisation och organisation av hogstadium i Vastervik stad ar
overlamnat till Barn- och Utbildningsforvaltningen.

Skolsverige, likasa var kommun, har utmaningar nar det géller bade maluppfyllelse och
skolnarvaro. Generellt &r vara resultat i rikets snitt gdllande maluppfyllelse och meritvarde
och det gors ett fantastiskt arbete i kommunens verksamheter. For att man ska fa an mer
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mojlighet att lyfta vara barn och elever behéver politiken finnas dar for att ge de
forutsattningar som behovs. Att inte alltid befinna sig pa plats i skolan gor att undervisning
missas och slutligen finns risk att behorigheten till gymnasiet gar om intet. D3 all franvaro ar
missad undervisning dr narvaroarbetet ett fortsatt viktigt fokus som hela tiden arbetas med i
verksamheten och som hela tiden maste efterfragas fran politiken.

Uppdrag:
Skolan ar en viktig faktor for psykisk halsa samt att framja innanférskap. Skolan i samverkan
med civilsamhallet blir kraftfullt for detta syfte samt for att ge barn och ungdomar en
meningsfull fritid. Darfor ges uppdraget:

e Att samverkan mellan skolan och foreningslivet sker samt fordjupas under 2025.

Fran och med 1:a juli 2025 stalls det krav i skollagen pa att kommuner samverkar och vager
in arbetsmarknadens behov néar utbildningar inom gymnasieskolan och Komvux pa gymnasial
niva planeras, dimensioneras och erbjuds. Ett led i detta ar att elever ska ha kannedom om
vilka utbildningar som leder till arbete. Uppdraget har under 2024 pabdorjats genom
benchmarking dar man tittar pa l6sningar hos andra kommuner, exempelvis SKAL-modellen
(skola-arbetsliv). Darfor ges uppdraget:
e Att grundskolan forbereds for gymnasieskolans dimensionering, genom studie- och
yrkesvagledning, prao, samverkan med naringslivet etc.
e Attilinje med uppdraget fran 2024 starka kopplingen och sammanhanget mellan
lokala naringslivet och skolan, exempelvis via metod likt SKAL. Detta sker tillsammans
med Kommunstyrelsens forvaltning. Till detta avsatts 1 mnkr.

Att tillgodogora sig undervisningen ar en viktig forutsattning for att pa lika villkor kunna ta
del i ett demokratiskt samhalle. Skolan ska vara likvardig. Féljande satsningar gors:

e Atttillgodose barn- och elevers behov av pedagogiska stddinsatser fran férskola till
och med gymnasium inklusive KAA. | detta ingar stdd runt placerade barn- och
elever, elevhilsan, garantin for tidiga stodinsatser (forstarka lasa, skriva och rdakna
garantin) samt insatser riktade for elever med stora behov av stodinsatser utifran
medicinska skal. For dessa andamal avsatts 10 mnkr.

e Att forstarkning av Barn- och Utbildningsforvaltningens organisation, 5,5 mnkr.

Arbetet ska fortsatta och fullfoljas med att utveckla resursgruppen for barn med en hogre
grad av sarskilda behov. Utbildningen och stédet ska vara av hog kvalité i resursgruppen och
det mojliggor att inga barn eller ungdomar riskerar att falla mellan stolarna i Vasterviks
kommun. Uppdraget foér denna verksamhet:

e Att utvecklingsarbetet med resursgruppen fortsatter.

Skolan ska na alla barn och elever oavsett om det handlar om individer med l3ga eller hoga
betyg. Alla ska fa en likvardig utbildning. Verksamheten gor idag ett arbete kring detta och
som ett led i uppféljningen ges darfér uppdraget:
e Att det tydligt framgar i verksamhetsberattelsen hur arbetet fortskrider kring
hogpresterande elever.

Skolans ledning ar viktig for att halla ihop och fa skolans uppdrag att fungera sa bra som
mojligt. Foljande uppdrag ges for att starka verksamheterna:
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e Att se 6ver mojligheterna att sla ihop budget for forskolor och skolor med samma
rektor.

e Att underlatta till ytterligare fordjupat samarbete och samverkan mellan skolor och
skolformer, exempelvis via samnyttjande av resurser, erfarenheter etc.

e Att gbra en 6versyn av de stodfunktioner som finns for att avlasta rektorer.

Skolvalet dr nagot som ska uppmuntras till och uppdrag ges:
e Att slopa upptagningsomraden i Vasterviks stad som darfor ger elev och
vardnadshavare mer frihet i val av skola.

De digitala verktygen som anvands i skolan samt de kommande digitala nationella proven
gor att det kravs en IT-miljé som bade klarar pafrestningar samt som ar andamalsenlig for
skolans personal. Uppdrag i samverkan med Kommunstyrelsens forvaltning ar:
e Att gbra en oversyn av skolornas digitala miljo for att fa till effektivitet och hallbarhet
gallande IT-system, -tjanster och -verktyg.
e Att digitalisera anmalningssystemet gallande krankande behandling, helt klart och i
drift under 2025.
e Attisamverkan med skolan utveckla och starka IT-infrastrukturen, exempelvis for att
kunna genomfora de nationella proven.

Att kommunen har évningsskolor dar lararstudenter kan genomfora den
verksamhetsforlagda delen av sin utbildning ar av stor betydelse for kommunens framtida
kompetensforsorjning.

e Att 6vningsskolor i Vasterviks kommun ar ett naturligt inslag.
Medel avsdtts om 1 mnkr.

Kommunens skolor har olika forutsattningar, bland annat beroende pa skolans storlek. For
att ga mot en mer likvardig skola har det s k strukturbidraget anvants.
o Att forstarka strukturbidraget med 3 mnkr.

Skolans lokaler kostar hyra dven de delar av dygnet da skolverksamheten &r avslutad for
dagen. Nyttjandet av lokalerna efter skoltid kan vara ett satt att dels anvanda vara lokaler
effektivare men dven en mojlighet att fa ner hyreskostnaderna for skolan.
e Att se Over hur skolans lokaler, utover idrottshallar, kan nyttjas pa ett battre satt
utanfor skoltid.

Uppdrag BUN/SN:

| en gemensam satsning fran barn- och utbildningsndmnden (BUN) och socialnamnden (SN)
finansierades en projektledartjanst om 20% for “Styrgruppen Barn och Unga” med syftet att
starka ungas innanforskap i Vasterviks kommun. Denna satsning som startats under aret
fortloper dven under 2025 och under planeringstiden 2026 och 2027.

- Det finns idag manga kontaktytor mellan Barn- och Utbildningsférvaltningen och

Socialforvaltningen. For att underlatta arbetet och gora det smidigare for vara barn och
ungdomar ser vi att det ar en god idé att fora forvaltningarna narmare varandra.
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Att kartldgga vad det finns for kontaktytor idag — vad kan fordjupas, vad saknas.

Att tillsammans med SN arbeta for att 6ka samarbetet mellan skola och
socialforvaltningen i arbetet med insatser som YAM (Youth Aware of Mental health),
SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid), Medling och Faltarnas generella stod pa alla
skolor sa att arbetet med normbrytande beteende kan intensifieras.

Att tillsammans med SN 6ka samarbetet mellan forskola och socialférvaltningen med
insatserna till barn och familjer i riskzon sa att de kan ske sa tidigt som mojligt for att
na basta resultat.



SocialnAmnden

Ansvarsomraden

Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg om aldre och personer med
funktionsnedsattning, hemsjukvard, hembesok, radgivning och 6vriga insatser till barn,
ungdomar och vuxna.

Socialtjanstens verksamhet och stédinsatser regleras bland annat utifran foljande
lagstiftningar:

Socialtjanstlagen (Sol), Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Socialforsakringsbalken (SFB), Halso- och sjukvardslag (HSL), Kommunallag, Forvaltningslag,
Lagen med séarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), Offentlighets- och sekretesslagen, Féraldrabalken, Kundvalssystem, LOV (lag
om valfrihet), Befogenhetslagen, Patientlagen, Patientsdkerhetslagen, Patientdatalagen,
Smittskyddslagen, Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard,
Barnkonventionen, Arkivlagen, Dataskyddsférordningen.

Andra styrdokument ar:
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad, Nationell handlingsplan for
funktionshinderpolitiken, Nationell handlingsplan om aldrepolitiken.

Socialférvaltningens tva mal:
e Mer sjalvstandiga medborgare
e Var arbetstid skapar mer varde for dem vi ar till for

En dandrad demografi med 6kande andel dldre i befolkningen och befarad arbetskraftsbrist
utgor fortsatt tva stora utmaningar framover for en hallbar socialtjanst. Dessa utmaningar
behdver motas med kraftfulla och andamalsenliga atgarder som kommer att frigéra mer tid
for brukarna. Det fortsatta arbetet med digitaliseringen &r ocksa en av forutsattningarna for
att klara av framtidens vard- och omsorg inom socialtjansten. Parallellt med detta ska
kommunen skapa en mer hallbar arbetssituation for att medarbetarna ska valja att arbeta
kvar langre inom socialforvaltningen och for att attrahera nya medarbetare samt ge alla
chefer de ratta forutsattningarna och verktygen for att kunna vara goda ledare.

Socialforvaltningens arbete med att forbattra folkhalsan ska fortsatta, med sarskilt fokus pa
att stimulera fysisk aktivitet i befolkningen, forbattra psykisk halsa hos vara medborgare,

samt bekampa ofrivillig ensamhet, sarskilt bland aldre personer.

Det férebyggande arbetet med barn och unga som pabdrjats tillsammans med BUN, polisen,
foreningslivet och kommunstyrelsen ska fortsatt prioriteras.

Socialférvaltningens arbete med vald i néra relation (VNR) ska breddas sa att vi fangar upp
bade offer och forévare.
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Budget

Driftsredovisning

Socialndmnden Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 1169,018 1169,018 1169,018 1169,018
Extra I6nesatsning 2024 ramjustering 6,445 6,445 6,445
Volymijusteringar 8,923 24,716 44,158
Lonedkning inkl PO 34,742 70,561 107,490
Upprakning ovriga kostnader KP1 1,2 %, 1,7 %, 2,0 % 2,900 7,000 11,800
Ramvaxling MoB bostadsanpassning -1,832 -1,832 -1,832
Vaxling stadsbidrag LSS -0,664 -1,314 -1,314
Vixling stadsbidrag Aldreomsorg -9,474 -9,474 -9,474
Askanden 13,000 0,000 0,000
Ram 1169,018 1223,058 1265,120 1326,291

Extra I6nesatsning ramjustering

6,445 mnkr tillférs SOC av den extra I6nesatsningen fran 2024.

Volymjusteringar

Justering av ram utifran befolkningsstruktur och nyttjandegrad innebar en 6kning av ramen

2025 med 8,923 mnkr.

Lonedkning
Arlig 16neupprakning.

Upprakning ovriga kostnader

Enligt SKR:S beddmning av KPI 1,2 % (2025), 1,7% (2026), 2,0 % (2027)

Ramvaxling Miljo- och byggnadsnamnden

Da verksamheten med bostadsanpassning évergar fran socialndmnden till miljo- och
byggnadsnamnden under 2024 gbrs en ramjustering under 2025. Bidragsdelen ingar inte i

ramjusteringen.

Vaxling statsbidrag till ram

Tidigare riktade statsbidrag vaxlas till generella bidrag. For 2024 fanns ett bidrag pa 9,474
mnkr som férsvinner till 2025. Aven en minskning av LSS med 0,664 mnkr under 2025.

Askanden

SOC tillfors 13 mnkr: for att starta ett boende for nyskadade (4 mnkr) och medel for att

kunna ta bort delade turer (9 mnkr).

Vissa s6kbara statsbidrag

Nedan féljer exempel pa vissa sdkbara statsbidrag inom socialndmndens verksamhets-

omrade, Vasterviks kommuns berdknade andel.
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Socialndmnden

(mnkr) 2025 2026
Alla verksamheter
Inférande av ny socialtjanstlag*

Aldreomsorg

Aldreomsorg riktade medel - sikerstilla god och nira vérd 21,3 21,3
Motverka ensamhet inom dldreomsorgen*
Motverka ensamhet genom halsosamtal 0,5 0,5

Aldreomsorgslyftet*

Halso- och sjukvard
Nara Vard 3,8 3,8
Civilt forsvar inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard*

Individ- och familjeomsorg
Foraldraskapsstod*

Brottsforebyggande socialtjanst*
Valdsforebyggande insatser* (endast 2025)
Personligt ombud 1,1 1,1
Subvention externa placeringar*

Funktionsstod

Stimulansmedel for daglig verksamhet och inférande av habiliteringsersattning 1,7 1,7
Overenskommelse psykisk hilsa och suicid 0,3 0,3
Totalt 28,7 28,7

* Beloppet ar prestationsbaserat, sokbart i projektform eller ej kant/faststallt &nnu

Uppdrag

- att fortsatta arbetet med digitalisering och innovation, baserat pa evidens och
kostnadseffektivitet. Arbetet med digitalisering kommer att underlatta arbetet inom
vard och omsorg samt ge mer tid for brukarna.

- att mota det kommande kompetensbehovet inom socialférvaltningen genom
att identifiera kvalitets- och resursvinster som kan uppnas genom effektiv
bemanningsplanering, kompetenshojande insatser samt forsakra sig om en god
arbetsmiljo for medarbetarna

- att fortsatta arbeta fram en adekvat introduktion av nya medarbetare

- att socialférvaltningen tillsammans med HR utreder behov och kostnad av spraktest i
samband med nyanstallning for att sakerstélla en god kvalité.

Uppdrag SN/BUN:

| en gemensam satsning fran barn-och utbildningsnamnden och socialndmnden
finansierades en projektledartjanst om 20 % for “Styrgruppen Barn och Unga” med syfte att
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starka ungas innanforskap i Vasterviks kommun. Denna satsning som startats under aret
fortléper aven under 2025 och under planeringstid 2026 och 2027.

Det finns idag manga kontaktytor mellan Barn-och utbildningsforvaltningen och
Socialforvaltningen. For att underlatta arbetet och gora det smidigare fér vara barn och
ungdomar ser vi att det ar en god idé att fora forvaltningarna narmare varandra.

- att kartlagga vad det finns for kontaktytor idag — vad kan fordjupas, vad saknas.

- att tillsammans med BUN arbeta for att 6ka samarbetet mellan skola och
Socialforvaltning i arbetet med insatser som YAM (Youth Aware of Mental health), SSPF
(Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid), Medling och Faltarnas generella stod pa alla skolor sa
att arbetet med normbrytande beteende kan intensifieras.

- att tillsammans med BUN 6ka samarbetet mellan férskola och Socialférvaltningen med
insatser till barn och familjer i riskzon sa att det kan ske sa tidigt som majligt for att na
basta resultat.
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Miljo- och Byggnadsnamnden

Ansvarsomraden

Miljo- och byggnadsnamndens uppdrag ar att utfora effektiv och rattssaker myndighets-
utévning inom i huvudsak lagstiftningarna Plan- och bygglagen, Miljobalken, Livsmedels-
lagen, Alkohollagen, Lag om tobak och liknande produkter, Lagen om bostadsanpassnings-
bidrag, Lakemedelslagen samt annan speciallagstiftning med tillhérande férordningar och

foreskrifter. Namnden ar dven kommunens naturvardsorgan och ansvarar for lokala

naturvardsprojekt. Foretagare och kommuninvanare ska uppleva att tillsyn och lov- och
tillstandsgivning sker korrekt och kompetent och att det ar férenat med god service och

information som &ar latt att forsta.

Budget

Driftsredovisning

Miljo- och byggnadsnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 (exkl RUF 0,8) 17,913 17,913 17,913 17,913
Lonedkning inkl PO 0,831 1,688 2,572
Upprakning 6vriga kostnader KPI1 1,2 %, 1,7 %, 2,0 % 0,061 0,148 0,250
Ramvaxling Soc bostadsanpassning 1,832 1,832 1,832
Askanden 0,000 0,000 0,000
RUF 0,700 0,000 0,000
Ram 17,913 21,337 21,581 22,567
Lonedkning

Arlig 16neupprakning.

Ramjustering Socialndmnden

Da verksamheten med bostadsanpassning évergar fran socialndmnden till miljo- och
byggnadsnamnden under 2024 gbrs en ramjustering under 2025. Bidragsdelen ingar inte i

ramjusteringen.

Uppréakning ovriga kostnader

Enligt SKR:S beddmning av KPI 1,2 % (2025), 1,7% (2026), 2,0 % (2027)

Askanden
Inga extra medel tillfors for arets dskanden.

RUF

Milj6- och byggnadsnamnden dskar om att fa nyttja 0,7 mnkr av sin RUF under 2025.

Avsikten ar satsning pa verksamhetsutveckling, bl a digitalisering och informations-

sakerhetsarbete.

Uppdrag
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Revisionen

Ansvarsomrade

Revisionen ar den granskande funktionen i en kommun. Revisorerna ar foértroendevalda och
det ar kommunfullmaktige som valjer vilka som ska vara revisorer.

En grundprincip for kommunal verksamhet ar uppdelningen mellan beslutande
(kommunfullmaktige), verkstallande (kommunstyrelsen, ndmnder och bolag) och
granskande funktioner (revisionen).

Revisionens uppdrag ar att granska om kommunstyrelsen, namnderna och bolagen gor det
som forvantas av dem utifran lagar, mal och riktlinjer. Granskningen sker pa ett opartiskt,
sakligt och oberoende satt. Uppdraget regleras bland annat av kommunallagen och
aktiebolagslagen, men aven av det som kallas for god revisionssed i kommunal verksamhet.
God revisionssed formas och utvecklas |6pande i revisorernas arbete och det ar Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) som beslutar om seden. Utover lagar och god sed har
kommunfullmaktige aven beslutat om ett reglemente som styr revisionens arbete.

Enkelt uttryckt kan man sdga att revisionen bestar av bade fortroendevalda revisorer och
yrkesrevisorer. Det ar de fortroendevalda revisorerna som har ansvaret for granskningarna,
medan granskningarna rent praktiskt utfors av yrkesrevisorer.

| Vasterviks kommun finns fem fortroendevalda revisorer. Till sin hjdlp har de yrkesrevisorer
fran revisionsbyran EY (kommunen) och Deloitte (bolagen).

Budget

Driftsredovisning

Revisionen Budget Budget Planering Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 inkl ersdttning fran bolagen 2,310 2,310 2,310 2,310
ersdttning fran bolagen -0,522 -0,522 -0,522 -0,522
Ram 1,788 1,788 1,788 1,788
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Overféormyndare

Ansvarsomraden

Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn éver gode mins,
forvaltares och formyndares forvaltning av huvudmannens/omyndiges egendom samt

fullgor de 6vriga uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verformyndaren.

Overférmyndaren star under Linsstyrelsens tillsyn.

Budget

Driftsredovisning

Overférmyndare Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 3,781 3,781 3,781 3,781

Lonedkning inkl PO 0,040 0,082 0,124
Upprakning évriga kostnader KP1 1,2 %, 1,7 %, 2,0 % 0,006 0,015 0,025
Ram 3,781 3,827 3,878 3,930]

Lonedkning
Arlig l6neupprakning.

Uppdrag
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Bolagen

Ansvarsomraden

De kommunala bolagen ska medverka till tillvaxt och kommunnytta genom att gora
Vasterviks kommun attraktivare att bo, leva och verka i.

Uppdrag
Kommunen ska som direktagare, eller genom forvaltningsbolaget, efterstrava balans mellan
kommunnytta och nédvandiga resultatnivaer. Moderbolaget Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB ska fortsatta sin aktiva roll i styrningen och uppféljningen av dotterbolagen. |
uppdraget ingar foljande:
e Bolagen tar ledningen nar det galler att stdlla om Vasterviks kommun mot ett mer
hallbart samhalle.

Att kommunen ska uppfattas som attraktiv innebar for bolagen bland annat att

e Vastervik Miljo & Energi AB och Vastervik Kraft EIndt AB i ett nationellt perspektiv ska
erbjuda konkurrenskraftiga taxor och kvalitativ service till kunder och kommun-
invanare. Vastervik Miljo & Energi AB har dven en viktig roll i att uppna malet om en
fossilbranslefri kommun genom att bidra till att biogas produceras da insamlat
matavfall foradlas till ravaror for biogasproduktion.

e Vastervik Resort AB ska ha en aktiv roll i destinationens utveckling genom
investeringar i och kontinuerlig utveckling av Vastervik Resort AB.

e Vasterviks Bostads AB ska vara en aktiv part for att tillgodose behovet av
hyreslagenheter och darmed framja inflyttning. Bolaget ska vidare vara aktivt i
byggandet av trygga bostader och pa sa satt medverka till en effektivare dldreomsorg
och 6kad omséttning pa bostads- och villamarknaden.

e TjustFastigheter AB ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning for att ge férut-
sattningar for de kommunala verksamheterna att fa storre resursutrymme for
kvalitetshdjande insatser.

Avkastningskrav

Bolagen har avkastningskrav som anges som rorelseresultat fore finansiella poster dividerat
med den ingdende balansomslutningen. Avkastningskraven ar stallda per bolag och for
moderbolaget pa forvaltningskoncernen. Avkastningskraven ar preliminara och faststalls for
varje bolag i dgardirektiven. For Vastervik Miljo & Energi AB galler sjalvkostnadsprincipen for
VA-verksamheten och den icke konkurrensutsatta kommunala avfallverksamheten. Det
angivna avkastningskravet omfattar alltsa inte dessa verksamheter. (Se tabell nedan.)
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Sjalvfinansiering av investeringar

Bolagen har ett uppdrag att till viss del sjalvfinansiera sina investeringsprojekt med egna
genererade kassafléden fran verksamheten. Kassafléde definieras som arets resultat i
verksamheten + arets avskrivningar i verksamheten. Den del som verksamheten inte kan

sjalvfinansiera lanas upp av bolaget genom Internbanken i Vasterviks kommuns Forvaltnings
AB.

Sjalvfinansieringsgraden mats och utgor ett resultatmatt som andel av arets investeringar
som finansieras med egna genererade kassafléden. 100 % innebar att alla investeringar
finansieras genom verksamhetens genererade medel.

| tabellen nedan framgar avkastningskrav, sjalvfinansieringsgrad och investeringsram for
respektive bolag och totalt for 2024 och for 2025.

Avkastnings- Avkastnings- Sjalvfinansie- Sjalvfinansie- Investerings- Investerings-

krav 2024 krav 2025 ringsgrad 2024 ringsgrad 2025 ram 2024,mnkr ram 2025,mnkr
VKFAB koncernen 4,3% 34% 37% 998 957
VBAB 4,6% 4,4% 63% 78% 215 162
TjustF 3,6% 3,2% 27% 31% 265 215
VMEAB 4,0% 4,5% 22% * 23% 500 550
VKEAB 10,0% 10,0% 100% 100% 18 30
V-vik Resort 3,0% 3,0% 23% 60% 32 32
V-vik Biogas 0 0 0 0 0 0

* Sjalvfinansieringsgrad mats inklusive VA-verksamheten och den icke konkurrensutsatta kommunala
avfallsverksamheten, avkastningskrav mats exklusive dessa delar.

For 2024 var den totala laneramen satt till 4 516 mnkr. Forslaget for 2025 innebar inte nagon
utdkning av laneramen och inte heller nagon férandring av laneramen mellan bolagen. De
narmaste aren ar investeringsintensiva for bolagen men sett i ett nagot langre perspektiv bor
upplaningsbehovet minska.

For specifikation av ldaneramen se under rubriken Vasterviks kommunkoncerns laneramar
mot externa langivare.

Det pagar en 6versyn av bolagsstyrning och dgardirektiv dar bland annat Iangsiktiga
finansiella mal innefattas.
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Vasterviks Bostads AB

Foremal for verksamheten

Vasterviks Bostads AB ska inom Vasterviks kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill hérande
kollektiva anordningar samt tillhandahalla fastighetsférvaltningstjanster och byggtjanster
samt fordonservice inom kommunkoncernen.

Bolagets andamal med verksamheten

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-
princip framja bostadsforsorjning och inflyttning samt svara for god boendemiljé och
ansvarsfull fastighetsforvaltning av bostader och verksamhetslokaler i Vasterviks kommun.
Bolaget ska erbjuda sina hyresgaster maojlighet till boendeinflytande och service.

Bolaget ska uppna andamalet genom att
e tillhandahalla val underhallna lagenheter och lokaler
e bygga trygga boenden och sarskilda boenden
e erbjuda konkurrenskraftiga hyror
e utveckla tjanste- och serviceutbudet till hyresgaster och kommuninvanare
e verka for trygghet och trivsel i bostadsomradena
e arbeta med boinflytande och miljoengagemang
e utveckla och forddla bolagets fastigheter
e bygga, forvarva och avyttra fastigheter i hela kommunen

Investeringar

| borjan av 2025 kommer 21 nya bostader med sjonéra lage centralt i Vastervik att
fardigstallas, och det projekteras for en foradling av byggnader pa Abyhéjden i Gamleby som
kommer att skapa fler tillgangliga bostader i nara anslutning till det nya sarskilda boendet. |
ett av stadens centrala omraden genomfors ett takbyte som kommer att modernisera
uttrycket pa fastigheten och energieffektivisera. Upphavda rivningslov begransar
mojligheten att skapa fler centralt beldgna bostader. Det ar fortsatt fokus pa att utveckla det
befintliga bestandet, framst vad galler energi- och andra hallbarhetsinvesteringar som kan
forbattra driftoptimeringen pa fastighetsniva.

Uppdrag
e Avveckla verksamheten kring fordonsservice under 2025.

28



TjustFastigheter AB

Foremal for verksamheten

TjustFastigheter AB ska inom Vasterviks kommun direkt eller indirekt forvarva, avyttra, aga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med lokaler for offentlig och privat
verksamhet.

Bolagets andamal med verksamheten

TjustFastigheter AB ska, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, bedriva effektiv
fastighetsforvaltning for att framja tillgangen pa @ndamalsenliga lokaler for bade den
offentliga verksamheten och den privata naringsverksamheten i kommunen och for att
ge goda forutsattningar till kommunen att bedriva verksamheter med hog kvalitet.

Bolaget ska inom kommunkoncernen medverka till féljande:

o effektivt lokalutnyttjande genom lokalsamordning

e ndra samverkan med de kommunala verksamheterna

e utvecklande av incitament som framjar ett lokaleffektivt tdnkande fran de
kommunala verksamheterna

e en val utvecklad serviceorganisation

e ny-, till- och ombyggnad av kommunala verksamhetsfastigheter och lokaler
efter bestallning

e val underhallna lokaler

e utveckling och foradling av bolagets fastigheter

e forvarv och avyttring av fastigheter

e inhyrning och férhandling med externa hyresvardar

e uthyrning av lokaler externt.

Investeringar

TjustFastigheters investeringar de ndarmaste aren har en inriktning mot sport- och
fritidsanlaggningar. Nasta steg i fornyelsen av Békensved ar en ny arena och omgivande
infrastruktur och i Blankaholm planeras en ny sporthall. En ny forskola ersatter den befintliga
Alvdansen och nya ersittningslokaler som rymmer elever frén Ellen Key &r under utredning
hos kommunen infér att Region Kalmar planeras férvarva Ellen Key for sin fortsatta
utveckling av sjukhusomradet. Investeringar relaterade till energi och andra
hallbarhetsfragor inom det befintliga bestandet fortsatter.

Uppdrag
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Vastervik Miljo & Energi AB

Foremal for verksamheten

Vastervik Miljo & Energi AB har till foremal for sin verksamhet att inkdpa, producera, salja
och distribuera energi, vairme och el. Bolaget ska tillhandahalla dricksvatten, avleda och rena
spillvatten, avleda dagvatten samt insamla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall.
Bolaget har dven till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom, gatu-
belysningsanlaggningar, laddinfrastruktur for eldrivna fordon samt infrastruktur for IT-
kommunikation inklusive en aktiv och samordnande roll for genomfdérande av kommun-
koncernens bredbandsstrategi.

Bolaget har maojlighet att, pa uppdrag av Vasterviks kommun, driva, férvalta och utveckla
gata och transportverksamhet. Bolaget ska tillhandahalla konsult- och entreprenadtjanster
inom verksamhetsomradet samt har ocksa ratt att idka med ovanstaende forenlig
verksamhet.

Bolagets dandamal med verksamhet

Overgripande
Bolaget ska arbeta for att sakerstalla en god utveckling i Vasterviks kommun genom att

strava efter en miljovanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet. Bolagets stravan ar
att vara ett hallbart foretag i kommunkoncernen. Bolaget ska pa affarsmassiga grunder
skapa samhallsnytta vilket ska bidra till 6kad sysselsattning och tillvaxt i kommunen. Bolaget
ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och se till att Vasterviks kommun
har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden. Bolaget ska vara
kommunens naturliga motesplats for energi- och avfallsfragor. Bolaget ska verkstalla
uppdragen i kommunens klimat- och energistrategi och medverka i planeringsprocessen och
utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen. Bolaget far aven inom regionen, eller i
undantagsfall utanfoér regionen, gemensamt eller i samverkan med andra kommuner eller
bolag engagera sig i aktiviteter som syftar till att forbattra miljon och/eller effektivisera
energianvandningen.

Vastervik Miljo & Energi AB har ett ledningssystem certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO
14001 (miljo) och I1SO 45001 (arbetsmiljo). Bolaget arbetar med stdandiga forbattringar for att
behalla och utveckla verksamheten och det certifierade ledningssystemet.

Fiarrvarme
Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvarme. Kommunstyrelsen ska informeras om
fjarrvarmeavgifterna senast tva manader innan avgifterna avses trada i kraft.

Avfall och atervinning

Bolaget ska medvetet och aktivt agera pa renhallningsmarknaden i syfte att starka
kommunens miljoutveckling. Verksamheten ska pa ett effektivt och miljoriktigt satt ta hand
om restprodukter fran konsumtion och produktion, och arbeta for att stimulera hushallen
och de kommunala verksamheterna till en 6kad sortering av avfall. Bolaget ska ha ett brett
serviceutbud inom avfallsomradet och kommuninvanarna ska erbjudas en god service och
tillganglighet. Bolaget ar kommunens aktor avseende det kommunala avfallsmonopolet. For
det kommunala avfallsmonopolet galler lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen och
sjalvkostnadsprincipen.
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Bolaget har kommunens uppdrag att som renhallare svara for kommunens skyldigheter
avseende hanteringen av kommunalt avfall. Till grund fér uppdraget ligger den av kommun-
fullméaktige beslutade renhallningsordningen med tillhérande avfallsplan. Kommunfull-
maktige beslutar om dndringar i renhallningsordningen och om avgifter for det kommunala
avfallsmonopolet. Bolaget ska ta fram forslag pa avgifter som 6verlamnas till kommun-
styrelsen senast tvd m&nader innan avgifterna avses trada i kraft. Ovriga avgifter beslutas av
bolaget.

Vatten och Avlopp
Fran och med budgetaret 2025 aterfinns vatten och avlopp inom kommunstyrelsens
forvaltning.

Entreprenad
Bolaget ska driva, forvalta och utveckla gata och transportverksamhet. Bolaget ska

tillhandahalla konsult- och entreprenadtjanster inom verksamhetsomradet.

Elnat

Bolaget utfor reparation, underhall och utbyggnader av distributionsnatet inom omradet dar
Vasterviks Kraft EInat AB har koncession. Bolaget underhaller och fornyar av bolaget dgda
gatubelysningsanlaggningar, laddinfrastruktur for eldrivna fordon inom Vasterviks kommun.

Stadsnat
Bolaget bygger och underhaller datakommunikationsnat inom Vasterviks kommun.
Avgifter och taxor beslutas av bolaget. For stadsnat galler lokaliseringsprincipen.

Investeringar

Det storsta investeringsprojektet inom Vastervik Miljo & Energi AB utgors av ny- till och
ombyggnad av reningsverket Lucerna vilket kommer paga fram till 2026 da de nya
miljokraven borjar galla. Investeringar kommer daven ske i form av fornyelse av
Karstorpsverket sa att det blir en modern spets- och reservanlaggning. En full utbyggnad av
kapacitet som sakerstaller leveranssakerheten av fjarrvarmen i Vastervik. Inom omradet
hushallsavfall planeras ett uppférande av en ny modern atervinningscentral med 6kad
besodkskapacitet pa Malserum, vilket forbattrar mojligheterna till effektiv avfallshantering,
Okat aterbruk och atervinning av material. Malet ar att forenkla for kunder att gora sig av
med sitt avfall pa ett hallbart satt, men ocksa att forbattra insamling och sortering samt ha
flexibilitet att hantera framtida nya fraktioner.

Uppdrag
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Vasterviks Kraft EInat AB

Foremal for verksamheten
Vasterviks Kraft EInat AB ska distribuera elenergi och darmed forenlig verksamhet.

Bolagets andamal med verksamheten
Bolaget ska bedrivas pa affarsmassig grund med hansyn taget till verksamhet som regleras
enligt lag.

Bolaget ska arbeta for att sdkerstalla en god utveckling i Vasterviks kommun genom att
strava efter en miljovanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet. Bolagets stravan ar
att vara ett hallbart foretag i kommunkoncernen. Bolaget ska pa affarsmassiga grunder
skapa samhallsnytta vilket ska bidra till 6kad sysselsattning och tillvaxt i kommunen. Bolaget
ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och se till att Vasterviks kommun
har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomrade.

Investeringar

Investeringarna berdknas uppga till 30 miljoner kronor ar 2025. Investeringsprojekten avser
vadersakring av hégspanningsnat, komponentbyten och utbyten av natstationer, kabelnat
samt anslutningar. Den storsta investeringen avser delar av ny mottagningsstation i
Gunnebo, samt ett storre kabel forband mellan vara mottagningsstationer i Vastervik.

Uppdrag
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Vastervik Resort AB

Féremal for verksamheten
Bolaget ska inom Vasterviks kommun férvalta, dga, driva och utveckla Vastervik Resort.

Bolagets andamal med verksamheten
Vastervik Resort AB ska ha en aktiv roll i destinationens utveckling genom investeringar och
kontinuerlig utveckling av Vastervik Resort.

Investeringar
Bolaget befinner sig i en investeringsintensiv period under perioden aren 2024-2027. Det ar

investeringar som syftar till att ytterligare hoja gastens upplevelse av sin vistelse hos oss
men ocksa for att bredda utbudet av boende pa anlaggningen.

Uppdrag

Vastervik Biogas AB
Bolaget ar vilande sedan 2018-01-02.
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Ekonomi - forutsattningar for
ekonomisk planering 2024-2027

Befolkning

Berakningen av kommunens skatteintakter och kommunal utjamning baseras pa den senaste
prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner — SKR - (cirkuldr 24:16 fran 2024-02-16). |
skatteberdkningen har antagits att kommunens befolkning utvecklas enligt samhallsbygg-
nadsenhetens prognos i april 2024.

Prognos befolkningsutveckling till 2035
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Det finns en del tydliga monster i den prognostiserade befolkningsutvecklingen till 2035.
Befolkningen 6ver 80 ar 6kar kraftigt, medan en tydlig minskning véntas i aldersspannen 50-60
och 70-80 ar. Aldersgruppen 30 till 35 minskar samtidigt som antalet 40-50-aringar kar. Bland
barn och ungdomar ar utvecklingen svagt negativ for de flesta aldersgrupperna.

Prognos demografisk forsorjningskvot till 2035

Sedan 2021 har Vasterviks kommuns demografiska forsérjningskvot legat 6ver 100. Ett varde
over 100 innebar att antalet personer i icke yrkesaktiv alder &r fler an antalet personer i
yrkesaktiv alder. Detta varde vantas oka ytterligare under prognosperioden till 109 ar 2035.
Forklaringen &r att antalet invanare i yrkesaktiv alder, 20—-64 ar, minskar under hela prognos-
perioden, samtidigt som antalet dldre invanare 6kar. Bade dagens niva och den framtida nivan ar
betydligt hogre an vad Statistiska centralbyran prognostiserar for riket som helhet. Detta speglar
tydligt den radande aldersstrukturen pa kommunens befolkning med en stor andel dldre
invanare.
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Vdsterviks kommun Riket

Demografisk férsérjningskvot for Viésterviks kommun och riket, prognos 2024-2035.

Skattesats

Utdebiteringen i Vasterviks kommun uppgar for ar 2024 till 33,02 procent, varav
kommunalskatten uppgar till 21,16 och skattesatsen i Region Kalmar lan till 11,86. Enligt
Statistiska centralbyran ar total kommunal medelskattesats 32,37 procent ar 2024 (32,24
foregaende ar). Den primarkommunala genomsnittliga skattesatsen i riket uppgar fér 2024
till 20,70 procent (foregaende ar 20,67). | Kalmar |an uppgar den primarkommunala
genomsnittliga skattesatsen till 21,91 procent och total skattesats till 33,77 procent 33,76
procent foregaende ar.

Med total skattesats avses den procentuella andel av den beskattningsbara inkomsten som
en skattskyldig pafors i kommunal inkomstskatt. Medelskattekraften utgors av det
kommunala skatteunderlaget i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang (SCB).
Vasterviks kommun har for ar 2024 87 % av rikets medelskattekraft, vilket &r detsamma som
foregaende ar.

Budget 2025 och den ekonomiska planeringen 2026-2027 baseras pa en oférandrad
kommunalskatt, det vill sdga en utdebitering pa 21,16. (All data i detta stycke om skattesats
ar hamtat fran SCB.se.)

Skatteintiakter

Skatteintakterna for 2025-2027 grundas pa skatteunderlaget enligt 2023 ars taxering.
Skatteunderlaget raknas upp till det aktuella budgetaret med upprakningsfaktorer som
innehaller prognoser for den ekonomiska utvecklingen gjorda av SKR (Sveriges kommuner
och regioner). Budgeten utgar fran SKR:s skatteprognos i februari 2024 och med
invanarantal enligt Samhallsbyggnadsenehetens befolkningsprognos i april 2024.

Verksamhetens nettokostnader

Som grund till budget 2025 ligger 2024 ars budget. Namndernas anslag respektive ar 2025 -
2027 &r angivna i respektive ars l6neniva. Lonesummorna har raknats upp med 3,1 procent
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arligen. Ar 2024 uppgar arbetsgivaravgifterna, inklusive kalkylerade PO-pélagg for avtals-
pensioner, till 45,15 procent. Samma paslag har anvants i budget 2025-2027. | budget-
forslaget har en upprakning av ndmndernas budgetramar gjorts med hansyn till inflation
utifran SKR:s bedomning av KPI i februariprognosen 2024.

Driftkostnadsforandringar 2024 - 2027

De senare aren har det skett och kommer det att ske stora omférdelningar av resurser
mellan ndmnderna. Till stérsta delen beror omférdelningen pa volymférandringar som
orsakas av demografiska forandringar. De storsta forandringarna sker for barn- och
utbildningsnamnden och socialnamnden.

Driftkostnadsforandringar 2025-2027 Budget Budget Planering Planering
jamfort med budget 2024 i tkr 2024 2025 2026 2027
Koncerngemensamma satsningar 29 350 - 5000 2 000 -
Kommunstyrelsen 482 568 27 920 3681 16 212
Barn- och utbildningsndmnden 974 098 47 685 6 156 24 840
Socialndmnden 1169018 54 040 42 062 61171
Milj6- och byggnadsnamnden 17 913 3424 244 986
Revisionen 1788 - - -
Overférmyndare 3781 46 50 53
Total 2678 516 128 115 54 193 103 262

Vasterviks kommunkoncerns laneramar mot

externa langivare

Finansgruppen tar fram ett forslag till beslut av den arliga laneramen efter genomgang med
respektive bolag och primarkommunen. Man féreslar sedan en total laneram med férdelning
pa respektive enhet (kommun och bolag). For att ta fram ramens storlek utgar man fran
resultatet, kommande investeringar, forsaljningar och andra stoérre forandringar i
verksamheten. Hansyn tas aven till hogsta dagsnotering pa skulden dven om den endast
foreligger under en eller ett par dagar under aret.

Fullmaktige fattar beslut och ramen avser bade omséattning av befintliga 1an samt nyupp-
laning. Fullmaktiges beslut pa den totala laneramen delges de externa langivarna efter
lagakraftbevis pa paragrafen. | dagslaget ar Kommuninvest den enda langivaren.

| finansrapporten framgar vid varje manadsslut hur mycket som ar utnyttjat av den totala
laneramen. Varje enhet (kommunen och respektive bolag) har en garanterad langfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en checkrakningskredit. Storleken ar
alltid lika med den gallande laneramen. Vid en eventuell 6vertrassering av denna limit ger
koncernkontot en signal till kommunkoncernens internbank som omgaende kontaktar
enheten for atgard. Internbanken finns i Vasterviks kommuns Férvaltnings AB och hanteras
av personal pa kommunens centrala ekonomiavdelning.

| tabellen nedan ses forslag till lAaneramar 2025, totalt 4 516 mnkr. Foérslaget innebar ingen
forandring mot foregaende ar. De ndarmaste aren ar investeringsintensiva for bolagen men
sett i ett langre perspektiv bor upplaningsbehovet minska.
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Laneramar Laneram Laneram Okning /
mnkr 2024 budget 2025 minskning

Kommunen - - -
VKFAB koncernen 4428 4428 -
VBAB 1133 1133 -
TjustF 1635 1635 -
VMEAB 1580 1580 -
VKEAB 80 80 -
V-vik Resort 88 88 -
V-vik Biogas - - -
Totalt 4516 4516 -
Referenskostnader

Referenskostnaden ar den teoretiskt beraknade kostnaden fér en kommun - den statistiskt
forvantade kostnaden - och anvands i kostnadsutjamningen. Kostnadsutjamningen ar till for
att utjamna strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Den utjamnar daremot inte for
skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller avgifter. Referenskostnaden kan ocksa sagas vara
den kostnad som kommunen skulle ha om verksamheten bedrevs pa en genomsnittlig
avgifts-, ambitions-, och effektivitetsniva och dar hansyn tagits till de strukturella faktorerna.
Strukturella faktorer ar exempelvis aldersstruktur, medborgarnas sociala bakgrund,
geografisk struktur med mera. Skillnaden mellan referenskostnaden och Vasterviks
kommuns redovisade kostnader i miljoner kronor och i procent framgar av tabellen nedan.
Uppgifterna ar hamtade fran Kolada och avser siffror for ar 2022 som ar den senaste
tillgangliga statistiken:

Ar 2022 FRH FSK GRSK GYMN Ao IFO Totalt
Skillnad, mnkr 6 9 14 11 -8 -10 22
awvikelse i % 13,0 4,0 3,4 7,4 -1,3 -6,5

Hogre kostnader mot referenskostnaden for fritidshem (FRH 6 mnkr), forskola (FSK 9 mnkr),
grundskola (GRSK 14 mnkr) och gymnasieskola (GYMN 11 mnkr). Lagre kostnad for
dldreomsorg (AO -8 mnkr) och individ- och familjeomsorg (IFO -10 mnkr). Detta ger totalt en
kostnad som ar 22 mnkr hogre an vad den teoretiska, eller statistiskt forvantade, kostnaden
skulle kunna vara. For 2021 var den 10 mnkr hégre an referenskostnaden.

| bilaga 4 finns diagram dar jamférelser gjorts mellan redovisad kostnad fér Vasterviks
kommun och alla kommuner ar 2018-2022. (Siffrorna ar hamtade fran Kolada.)
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Investeringar 2025 - 2027

| bilaga 2 redovisas primarkommunens investeringsplaner for aren 2025-2027.
Totalbeloppet for respektive investering ar fordelat under den period den berdknas kunna
genomféras. Sammantaget for perioden uppgar de planerade investeringarna till 232 mnkr.
Detta ar en kraftig reducering i jamforelse med investeringsplanerna i 2024 ars budget och
ett led i att reducera kommunens kostnader.

Just nu ar inga ytterligare investeringar i en Sodra infart planerade. Sédra infarten ar en
ovanligt stor, enskild investering som kommer att hanteras i sarskild ordning utanfor
sjalvfinansieringskravet. Det ar annu inte klarlagt hur stor investeringen blir och eventuell
extern medfinansiering. Inte heller avskrivningsprinciper fér denna investering ar faststallda.

Pensionerna idag och i framtiden

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebar att pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 ska redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Pensioner intjanade fére 1998 ska redovisas som en
ansvarsforbindelse (utanfor balansrakningen). En del kommuner och regioner har valt att
redovisa alla sina pensionskostnader i resultat- och balansrakningen, sa kallad fullfonderings-
modell. Vasterviks kommun anvander den av SKR rekommenderade blandmodellen. Detta
innebar att vissa kostnader inte redovisas i resultatet och da maste i stallet resultatet vara sa
bra att ett positivt resultat tacker in dessa kostnader. Detta kan géras genom reservering av
overskott i resultatet. Om de finansiella malen satts pa en rimlig niva spelar vald redovis-
ningsmodell av pensioner ingen roll for ekonomin. Det viktigaste ar att det langsiktiga
perspektivet finns med i planeringen. Det ar kostnaderna for all nyintjanad pension som nu
begransas i och med KAP-KL. Den stora pensionsskuld som har byggts upp under gangna
artionden beror pa det tidigare systemet som fanns.

Under 2023 borjade ett nytt pensionssystem galla som ersatte KAP-KL. Det nya heter AKAP-
KR och innebar i korthet en hojning av avsattningen till pensioner fran tidigare 4,5 % av
[6nesumman till 6,0 % av [6nesumman under 7,5 inkomstbasbelopp. Fér inkomster éver 7,5
Ibb héjdes avgiften fran 30 % till 31,5%. Det har inneburit en betydande kostnadsdkning for
kommuner och regioner under 2023-2024. | budgetberdkningarna fran 2025 och framat har
en pensionsprognos fran Skandikon i april 2024 anvants.
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Finansiell analys och nyckeltal

For att beskriva kommunens finansiella situation anvands den sa kallade RK-modellen.
Modellen belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv.

Resultat

Vilken balans har kommunen haft
over sina intakter och kostnader
under aret och 6ver tiden?

Risk

Foreligger nagon risk som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet?

Kapacitet

Vilken kapacitet har kommunen
att mota finansiella svarigheter
pa lang sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har kommunen
over den ekonomiska
utvecklingen?

Syftet med analysen ar att redovisa var kommunen befinner sig finansiellt och hur

utvecklingen ser ut over tid.

Arets resultat

Ett satt att belysa god ekonomisk hushallning ar att studera det I6pande resultatet. Balans
mellan I6pande intakter och kostnader ar en grundférutsattning for god ekonomi i
kommunen. God ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska
finansiera sin egen kommunala valfard och inte forbruka den férmodgenhet som tidigare
generationer byggt upp eller skjuta kostnader pa framtida generationer. Resultatet maste
darfor dels vara tillrackligt hogt for att vardesakra det egna kapitalet, dels tacka kommande
pensionsutbetalningar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda handelser
och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgensataganden
och ovantade kostnadsokningar. Ett satt att belysa detta ar att analysera hur stort resultatet
ar i forhallande till skatteintdakter och kommunal utjamning. Enligt foreliggande
remissbudget framgar resultatmalen av tabellen nedan. De ovanligt Iaga resultatnivaerna ska
ses mot bakgrund av de samre ekonomiska tiderna, den hoga kostnadsutvecklingen och

utvecklingen i omvarlden.

Resultat i % av skatter och bidrag Bokslut Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 10,5 - 00 - 0,0 1,3 0,0
Skatter och kommunal utjamning 2627,8 2 689,9 2773,0 2 854,1 2 935,0
resultat i % av skatter och bidrag 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgangar) ar ett viktigt nyckeltal nar kapaciteten ska analyseras.
Soliditeten mater kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Den sjunkande soliditeten
under 2024-2027 ska ses mot bakgrund av att medel fran eget kapital (RUR — resultat-
utjamningsreserv) anvands vilket ger en lagre soliditet.
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Soliditeti % Bokslut Budget Budget Planering Planering
2023 2024 2025 2026 2027

Soliditet exkl pensionsskuld 63% 62% 59% 59% 60%

Soliditet inkl pensionsskuld (%) 27% 26% 23% 26% 28%

Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgar i bokslutet 2023 till 900,6 mnkr, varav
187,8 mnkr redovisas som avsattning i balansrakningen och 712,8 mnkr som ansvars-
forbindelse. Detta betyder att 79 procent ligger utanfor balansrakningen (féregaende ar 82
procent).

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande och ansvarsforbindelser i bokslutet 2023 uppgick till 2 852,4
mnkr. 2 850 mnkr avser kommunens egna bolag genom att kommunen borgar, sa som for
egen skuld, for hela internbankens [aneram. Internbanken finns i Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB. For 2024 ar laneramen 4 516 mnkr och fér 2025 foéreslas laneramen vara
ofdrandrad. Det innebar att det borgensatagandet totalt ar 4 516 mnkr. Nar det galler
borgensatagandet beddms risken som lag for att atagandet ska behdva infrias. | de egna
bolagen foljer kommunen kontinuerligt utveckling och verksamhet och bedémningen ar att
bolagens resultatnivaer ar betryggande.

Sammanfattning

Syftet med analysen ar att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
ser ut 6ver tid. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifieras finansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushallning eller
inte. | detta innefattas att kommunen i ett kort- och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Bedémningen ar att kommunen
med nuvarande verksamhetsvolym har simre forutsattningar att ha balans i ekonomin.
Detta kraver att verksamheterna skyndsamt anpassar och staller om utifran demografiska
forandringar. Samtidigt far inte verksamheterna utdékas med mer @n vad demografin for-
anleder. En kanslighetsanalys visar till exempel att en generell 6kning av I6nerna med 1 %
innebar en kostnadsokning med drygt 19 mnkr/ ar. En skatteh6jning/sankning med 50 6re
(till 21,66/20,66) skulle ge dndrade skatteintdakter med ca 45 mnkr per ar. En rantehdjning
med 1 % skulle for koncernen (endast bolagen har 1an) innebéara en kostnadsdkning med ca
15 mnkr per ar (med dagens upplaning och rantebindning).

Det finns manga orosmoln i omvaérlden, bland annat i form hogt kostnadslage, hogt
ranteldge och 6kande arbetsloshet samtidigt som kompetensbristen &r pataglig. Arets
budget ar mycket stram och paverkad av det som hdnder i omvarlden. Kommunen har dnda
ett stabilt utgangslage i denna oroliga tid men behdver anpassa verksamheterna till de nya
forutsattningarna.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Planering  Planering

2023 2024 2025 2026 2027
Namndernas nettokostnader - 2548,5 -2682,3 - 2806,6 - 2860,8 - 2964,1
Interna kapitalkostnader 42,4 55,5 52,9 59,9 62,6
Interna personalomkostnader 541,2 537,9 578,0 595,9 614,4
Externa arbetsgivaravgifter - 409,4 - 412,6 - 437,2 - 450,8 - 464,8
Externa pensioner - 220,0 - 238,7 - 184,55 - 172,2 - 177,0
Okad semesterldneskuld ! - - 45 - 45 - 45 - 4,5
Avskrivningar - 32,4 - 41,8 - 39,9 - 45,5 - 46,6
Realisationsvinster 2,9 - - - -
Jamforelsestdrande intdkter/kostnader - - - - -
Verksamhetens nettokostnader - 2623,8 -2786,4 -2841,9 - 28781 - 2980,0
Kommunalskatteintakter 1811,7 1839,4 1911,7 1971,4 2 040,1
Kommunal utjamning 799,1 850,5 861,3 882,8 894,9
Finansiella intdkter 42,4 27,6 30,1 30,1 30,1
Finansiella kostnader - 13,9 - 7,5 - 9,5 - 49 - 6,6
Resultat fére extraordindra poster 15,5 - 763 - 48,2 1,3 - 21,5
Extraordindra poster - 5,0 76,3 48,2 21,5
Arets resultat 105 - 00 - 00 1,3 0,0

1) Kommunen har en ansamlad semesterléneskuld som stims av ldpande. Den I6nedkning som intraffar under &ret gor att
semesterloneskulden behdver raknas upp motsvarande I6nedkningstakten for att motsvara verkligt varde nar sparad
semester tas ut av de anstallda. For detta avsatts ett belopp i budget varje ar. De budgeterade medlen férdelas sedan till
respektive forvaltning.
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Planering Planering
2023 2024 2025 2026 2027

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1543,2 1651,6 1601,5 1575,8 1562,0
-materiella anldggningstillgangar 573,7 691,2 682,0 706,3 742,5
-finansiell leasing - - - -
-finansiella anlaggningstillgangar 969,5 960,4 919,5 869,5 819,5
-langfristiga fordringar - - - - -
Omsittningstillgangar 431,7 256,7 369,0 389,0 379,0
-forrad,lager,exploatering, tomtratter 21,2 15,0 20,0 20,0 20,0
-fordringar 408,7 241,7 349,0 369,0 359,0
-kassa, bank 1,8 - - - -
Summa tillgangar 1974,9 1908,3 1970,5 1964,8 1941,0
Skulder och eget kapital
Eget kapital 1238,8 1186,4 1162,8 1164,1 1164,1
-varav arets resultat 10,5 - 0,0 1,3 0,0
Avsattningar 255,8 293,3 335,2 344,5 355,8
-varav pensioner 187,8 229,3 257,2 256,5 257,8
-varav andra avsattningar 68,0 64,0 78,0 88,0 98,0
Skulder 480,3 428,7 472,5 456,3 421,1
-varav langfristiga skulder 4,4 5,8 3,4 2,4 1,0
-varav finansiell leasing - - - - -
-varav Ovriga langfristiga skulder - - - - -
-varav kortfristiga skulder 475,9 422,9 469,1 453,9 420,1
Summa skulder och eget kapital 1974,9 1908,3 1970,5 1964,8 1941,0
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Investeringar

Bokslut Budget Budget Planering Planering
2023 2024 2025 2026 2027
Skattefinansierad verksamhet 73,0 110,6 79,3 69,9 82,8
Kommunstyrelsen 71,0 105,1 72,3 63,9 76,6
varav Samhallsbyggnad 66,8 98,4 63,1 57,6 70,0
varav Raddningstjanst 3,4 3,6 6,0 6,0 6,0
varav Kommunservice 0,2 0,8 0,3 - 0,3
varav Naringsliv och Kompetens 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3
varav Kultur - 2,0 2,6 - -
varav Ledning - - - - -
Miljo och Bygg - - - - -
Barn och utbildning 0,9 3,0 3,0 3,0 3,2
Socialférvaltningen 1,1 2,5 4,0 3,0 3,0
Skattefinansierade exkl 73,0 110,6 79,3 69,9 82,8
Affarsdrivande verksamhet
Exploateringsverksamhet - - - - -
Summa nettoinvesteringar 73,0 110,6 79,3 69,9 82,8
Investeringarna 2024 inkluderar rullning fran 2023.

Namndernas nettokostnader

Bokslut Budget Budget Planering Planering
Namnd/férvaltning 2023 2024 2025 2026 2027
Koncerngemensamma satsninga 21,4 29,4 24,4 26,4 26,4
Kommunstyrelsen 472,6 482,6 510,5 514,2 530,4
Barn- och utbildningsndmnden 948,9 974,1 1021,8 1027,9 1052,8
Socialnémnden 1078,1 1169,0 1223,1 1265,1 1326,3
Milj6- och byggnamnden 17,6 17,9 21,3 21,6 22,6
Revisionen 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Overférmyndare 3,7 3,8 3,8 3,9 3,9
Forandring semesterloneskuld 4,4
Namndernas nettokostnader 2 548,5 2 678,5 2 806,6 2 860,8 2964,1
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Skatter och kommunal utjamning

Skatteprognosen bygger pa SKR:s prognos i cirkular 24:16 fran 2024-02-26. | skatte-

berakningen har antagits att kommunens befolkning utvecklas enligt prognosen fran

samhallsbyggnadsenheten i april 2024.

Bokslut Budget Budget Planering Planering
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunalskatteintdkter
Allman kommunalskatt 1811,7 1839,4 1911,7 1971,4 2040,1
Skatteavrdkning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a kommunalskatteintdkter 1811,7 1839,4 1911,7 1971,4 2040,1
Kommunal utjamning
Inkomstutjamning 534,8 542,8 571,5 604,2 629,3
Kostnadsutjamning 20,1 32,3 34,1 34,0 34,0
Regleringspost 85,7 112,0 86,8 75,8 62,9
Kommunal fastighetsavgift 100,6 100,6 115,3 115,3 115,3
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS- utjamning 57,9 62,8 53,6 53,5 53,4
S:a Kommunal utjamning 816,1 850,5 861,3 882,8 894,9
Summa 2627,8 2689,9 2773,0 2854,1 2935,0
Foljande forutsattningar har anvants vid skatteberakningar:
Bokslut Budget Budget Planering Planering
2023 2024 2025 2026 2027
Kommunens skattesats i kr 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Folkmangd 1/11 aret fore budgetaret 36 434 36 593 36 381 36 328 36 282
2% overskottsmal motsvarar i mnkr 52,6 53,8 55,5 57,1 58,7
Finansnetto
Bokslut Budget Budget Planering Planering
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Finansiella intdkter
Ranteintakter, kortfristiga fordringar
Rénteintdkter, langfristiga fordringar 26,4 13,0 15,5 15,5 15,5
Utdelningar aktier och andelar 1,1 0,5 0,5 0,5 0,5
Borgensavgifter 14,8 14,1 14,1 14,1 14,1
Summa 424 27,6 30,1 30,1 30,1
Finansiella kostnader
Réntekostnader, lang- och kortfristig skuld -13,9 -7,5 -9,5 -4,9 -6,6
Summa -13,9 -7,5 -9,5 -4,9 -6,6
Finansnetto 28,5 20,1 20,6 25,2 23,5

44




Principer for ekonomistyrning

Budgetprocess

Kommunens budgetprocess innebar att tyngdpunkten i det centrala budgetarbetet ligger pa
varen da ramarna tas fram. Detta ar viktigt for att eventuella férandringar i verksamheterna
ska kunna forberedas under hosten infor ndstkommande ar. HOstens interna detaljbudget-
arbete koncentreras till verksamhetsplanering och avstamning av eventuella férandrade
forutsattningar. Anslag i budgeten anvisas direkt till némnderna som “totala nettoanslag” i
driftbudgeten. For ombudgetering av anslag galler: Namnd far uppdra at sin ordférande och
vice ordforande, eller at forvaltningschefen att fatta beslut om rutinmaéssiga
ombudgeteringar inom egen ram.

Namnderna och bolagsstyrelserna formulerar under hésten mal och uppdrag utifran de atta
malomradena i kommunens vision. Man gor ocksa prioriteringar for den egna verksamheten.
Enheterna formulerar sedan mal, aven har utifran den évergripande visionen, avseende vad
som kan vara tillampbart i respektive verksamhet och vad man kan bidra med for att na
malen. Bolagen utarbetar forslag pa mal och uppdrag infor behandlingen av dgardirektiven
dar mal och uppdrag inarbetas i dgardirektiven. Respektive facknamnd beslutar om detalj-
budget och verksamhetsplan senast den 30 november. Enheternas verksamhetsplaner ska
vara godkadnda av forvaltningschef senast vid arets utgang.

Kommunstyrelsen har ratt att besluta om senareldaggning av planerade investeringar i
budgeten, om det riskerar att bli avvikelser mot faststalld budget som begransar
kommunens finansiella handlingsutrymme.

Justering av budgetramar

Vasterviks kommun justerar budgetramarna efter volym for barn- och utbildningsnamnden
och socialndmnden enligt demografimodell, se beskrivning nedan. Befolkningsprognosen for
budgetaret anvands for volymjusteringen. Justeringen gors mot féregaende arsprognos.
Nagon slutlig avstamning gors inte i samband med bokslut.

Demografimodell for berakning av forandrade

resursbehov

Demografimodellens syfte ar att anpassa kommunens verksamheter efter forandringar i
invanarantalet och befolkningens sammansattning. Modellen bygger pa forandringen av
antalet invanare i utvalda aldersgrupper och andelen nyttjare i dessa aldersgrupper. For
varje aldersgrupps verksamhet har en nettokostnad per nyttjare berdknats sasom totala
nettokostnaden dividerat med antalet nyttjare. Demografimodellen tar inte nagon sarskild
hansyn till fasta kostnader utan de behandlas pa samma satt som rorliga. Exempelvis: Om
antalet elever i grundskolan minskar, antar man att de fasta kostnaderna minskar i samma
takt som de rorliga.
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. e * :
Forand.rlng.l * Andel Netto = FOrandrat
antalinvi kostnad per

resursbehov

aldersgruppen nyttjare nyttjare

Demografimodellens indelning i verksamheter

For att fa en sa bra precision som mojligt pa berdkningarna har en ganska fin indelning pa
verksamhetsniva valts. Aven tillgdngen pa statistiskt underlag har varit avgérande for valet
av verksamhetsniva. Testberdkningar har visat att det blir stora skillnader i resultatet
beroende pa vilken detaljeringsniva man viljer.

Modellen ar darfor indelad i fjorton olika verksamhetsdelar: Forskola, fritidshem,
grundskola/forskoleklass/grundsarskola, gymnasieskola/gymnasiesarskola, daldreomsorg
ordinart boende 65-74 ar, dldreomsorg ordinart boende 75-79 ar, dldreomsorg ordinart
boende 80-84 ar, dldreomsorg ordinart boende 85-89 ar, dldreomsorg ordinart boende 90-w
ar, dldreomsorg sarskilt boende 65-74 ar, dldreomsorg sarskilt boende 75-79 ar, aldreomsorg
sarskilt boende 80-84 ar, daldreomsorg sarskilt boende 85-89 ar och dldreomsorg sarskilt
boende 90-w ar.

Kallor

For att forenkla arbetet med att ta fram underlagssiffror till modellen ar det en fordel att
anvanda sa fa och sa enhetliga kdllor som majligt. Kéllorna ska vara sakra och latta att fa tag
pa. Befolkningsprognoser for Vasterviks kommun, hamtas fran kommunens samhallsbygg-
nadsenhet och anvands for att berdkna férandringen i antal invanare i olika aldersgrupper.
Rakenskapssammandrag for Vasterviks kommun tas fram pa centrala ekonomiavdelningen
och anvands for att berakna nettokostnaden per nyttjare for skola och dldreomsorg.

Resultatoverforing i samband med bokslut

Overskott eller underskott mot driftbudget regleras mot resultatutjamningsfonden.
Kommunfullmaktige kan senast i samband med faststéllande av arsredovisning justera det
belopp som ska regleras mot resultatutjagmningsfonden. Namnd kan féresla disponering av
medel fran resultatutjamningsfonden. Forslaget far inte innebara utdkad verksamhet pa
langre sikt. Ett sadant forslag ska lamnas i samband med budgetarbetet och ska behandlas
av kommunfullmaktige.

Nar ett underskott regleras mot resultatutjdamningsfonden ska det tackas med motsvarande
overskott de ndrmast tre foljande aren. Namnden ska I6pande i arsrapport, delarsrapporter
och budgetuppfdéljningar redovisa vilka atgarder som kommer att vidtas for att aterstalla
resultatutjamningsfonden.
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Investeringar
En investering ar en anldaggningstillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk eller innehav i
verksamheten. For att precisera detta ytterligare galler att en utgift redovisas som en
investering om:

e Den ekonomiska livslangden beraknas till minst tre ar

e Aravsedd for stadigvarande bruk

e Att beloppet ar av vasentlig storlek

Samtliga kriterier maste vara uppfyllda. Med vasentligt belopp menas minst ett
prisbasbelopp.

Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om mindre investeringsobjekt, under
forutsattning att de ryms inom den totala investeringsramen. Dock ska fullmaktige alltid
besluta om arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Kommunstyrelsen
bemyndigas att inom faststalld resursram genomféra ombudgetering av pagaende
investeringsobjekt mellan redovisningsaren.

Grundprincipen ar att investeringar ska vara sjalvfinansierade. Undantag gors for flera av
bolagen som har hog investeringstakt. Man kan bedéma sjalvfinansiering pa ett enskilt ar
men det ger ingen rattvisande bild. Ofta skjuts/pagar investeringar 6ver flera ar och det ar
mer rattvisande att se investeringar och sjalvfinansiering over till exempel en femarsperiod. |
foreliggande budget beddms sjalvfinansieringen aren 2023—-2027, det vill saga fem ar.

Lokaler

Den budgetram som verksamheterna har fatt beslutad innefattar aven lokaler. Nagra
tillaggsanslag for lokaler kommer darmed i normalfallet inte att beviljas. Lokalerna volym-
justeras ocksa fran och med 2013, det vill sdga 6kar antalet elever till exempel inom skolan
sa okar budgetramen for lokaler.

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsatter att det finns en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsuppfdljning. Ekonomistyrningens framsta uppgift ar att signalera avvikelser sa
att organisationen sa snabbt som mojligt ska kunna gora férandringar i verksamheten.
Respektive namnd och bolagsstyrelse ansvarar for uppfoljning av verksamhet och ekonomi
inom sitt verksamhetsomrade. Uppfdljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett
verksamhets- och ekonomiskt ansvar. Varje férvaltning och bolag ansvarar for att
kontinuerlig avrapportering sker till namnden eller styrelsen vid faststallda tidpunkter.
Rapportering till central niva sker efter ekonomichefens faststallda tider. Kommunstyrelsen
har det dvergripande ansvaret att folja hur verksamhet och ekonomi utvecklas foér hela
kommunkoncernen.

Namnd eller bolagsstyrelses atgarder vid

konstaterad / befarad budgetavvikelse

Med budgetavvikelse avses bade verksamhets- och beloppsavvikelse fran faststalld
arsbudget. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats ar namnd eller bolagsstyrelse
skyldig att vidta atgarder sa att budget kan hallas. Anstallningsstopp for respektive
forvaltning eller bolag intrader med automatik vid en negativ helarsprognos. Nar
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ombudgetering ar beslutad och det befarade underskottet ar undanrojt upphavs
anstallningsstoppet.

| de fall namnden eller styrelsen planerar eller har vidtagit atgarder for att halla budgeten
ska dessa ocksa redovisas i den [6pande uppféljningen. Atgarder som innebar visentliga
avsteg fran de av kommunfullmaktige antagna malen far inte vidtas utan kommun-
fullmaktiges beslut.

Vid konflikt mellan budget och verksamhet galler budget. Ekonomin utgor alltsa grans for
verksamhetens omfattning. Féljande ordning galler;

1 Lagstadgade krav
2 Budget
3 Verksambetsnidl.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Delarsrapportens och arsredovisningens utformning och omfattning regleras i den
kommunala redovisningslagen (2018:597). Uppfdéljning ska ske i form av delarsrapport och
arsredovisning. | Vasterviks kommun gors foljande:

e Delarsrapport per sista april och sista augusti samt arsredovisning per sista december
till kommunfullmaktige.

e Ekonomirapport per den sista januari, februari, mars, maj, juli, september, oktober
och november till kommunstyrelsen.

e Malen foljs upp i budgetuppfdljning per den sista augusti (i delarsrapporten) och i
arsredovisningen.

e Olika kvalitetsmatningar, jamforelser med mera redovisas i den uppfoljning som
kommer ndarmast efter publicering av resultaten.

e Kommunstyrelsen foljer Idpande upp ekonomi, befolkning och arbetsmarknad genom
rapport varje manad.

e Arbetet med internkontroll avrapporteras till kommunstyrelsen senast i samband
med arsredovisningen.

Finansiering

Kommunkoncernens totala ram for extern upplaning under ar 2024 &r faststalld till 4 516
mnkr. FOr 2025 foreslas den vara ofordandrad. Vidareutlaning sker fran Vasterviks kommuns
forvaltnings AB, dar internbanken finns, till kommunen och till de kommunala bolagen.
Laneram for varje bolag faststalls i dgardirektiven.

Vésterviks kommuns férvaltnings AB bemyndigas att ta upp nya lan och omsatta befintliga
|an inom faststéalld ram for extern upplaning.
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Femarsoversikt

Bokslut Budget Budget Planering Planering

2023 2024 2025 2026 2027
Allmant
Antal invanare 36434 36 593 36381 36328 36282
Kommunal utdebitering, kr 33,02 33,02 33,02 33,02 33,02
-varav kommunalskatt 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 2623,8 2786,4 28419 2878,1 2980,0
Nettoinvesteringar, mnkr 73,0 110,6 79,3 69,9 82,8
Resultat
Arets resultat, mnkr 10,5 0,0 0,0 1,3 0,0
Finansiering
Skatteintakter, mnkr 1811,7 1839,4 1911,7 1971,4 2040,1
Kommunal utjamning, mnkr 816,1 850,5 861,3 882,8 894,9
Tillgangar, skulder och eget kapital
Tillgangar, mnkr 1974,9 1908,3 1970,5 1964,8 1941,0
Tillgdngar, per invanare tkr 54,2 52,1 54,2 54,1 53,5
Avsattningar och skulder, mnkr 736,1 722,0 812,1 805,2 781,3
Avsattningar och skulder, per invanare tk 20,2 19,7 22,3 22,2 21,5
Eget kapital, mnkr 1238,8 1186,4 1162,8 1164,1 1164,1
Eget kapital, per invanare tkr 34,0 32,4 32,0 32,0 32,1
Langfristig laneskuld, mnkr 4,4 5,8 3,4 2,4 1,0
Langfristig laneskuld, per invanare tkr 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0
Nyckeltal
Overskottsandel (%) 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pensionsskuld,ansvarsforbindelse 712,8 695,4 701,2 662,6 628,5
Soliditet (%) 63% 62% 59% 59% 60%
Soliditet inkl pensionsskuld (%) 27% 26% 23% 26% 28%
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Kommunkoncernens organisation

Kommunfullmaktige

Demokratiberedning

Revision

Kommunstyrelse

Valberedning

Vasterviks kommuns

Forvaltnings AB
Barn- och 100%

utbildningsnamnd

Vasterviks Kraft

o EIndt AB
Miljé- och 100%

byggnadsnamnd

TjustFastigheter AB

0,
SocialnAmnd 100%

Vastervik
Miljo & Energi AB
Valnadmnd 100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Overférmyndare

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik ResortAB
100%

Smalandshamnar AB
15%

50



Personal

Visionens atta omraden med matbara mal har en punkt som sarskilt berér HR-fragorna.

En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill bo, jobba och leva,

e HME-index (Hallbart Medarbetar Engagemang) ska vara minst 77 pa kommunens
arbetsplatser, och hogre an riksgenomsnittet totalt.

e Sjukfranvaron ska vara minst 0,5 % lagre an riksgenomsnittet och lagre an féregaende ar.

HR-strategiska fragor

For att kunna l6sa nyckelfragan att i hard konkurrens kunna rekrytera och behalla framtidens
medarbetare ar det nodvandigt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Vasterviks kommun ska attrahera, engagera, utveckla och behalla kommunsveriges basta
medarbetare. Var ambition ar att vara medarbetare ska trivas, fa intressanta uppdrag, kdnna
stolthet over sitt arbete, kdanna fortroende for sin chef och en positiv gemenskap med sina
kollegor.

En arbetsgivare

Kommunkoncernen ska arbeta for att ha en gemensam personalpolitik. Alla HR-processer
samordnas sa att rattssdakerhet och likabehandling kannetecknar Vasterviks kommun som
arbetsgivare oavsett var man har sin placering.

Kompetensbaserad rekrytering ska tillampas for att sakerstalla att ratt kompetens
rekryteras.

Vardegrunden i samspelet mellan ledare och medarbetare ska praglas av trygghet,
meningsfullhet, gemenskap och dialog.

Vara ledare

Vara ledare ska ges goda forutsattningar att tillsammans med sina medarbetare lyckas i sina
uppdrag sa att verksamhetens mal kan uppnas. Vara ledare ska vara engagerade i sina
uppdrag, agera forebilder och entusiasmera sina medarbetare. Vara ledare ska se till helhet
och ha ett demokratiskt forhallningssatt.

Vara medarbetare

Vi ska ge goda forutsattningar for att vara medarbetare ska uppna balans i livet mellan
arbete och fritid. Medarbetarna ska ha tydliga uppdrag och forvantningar samt vara
kompetenta for sina uppdrag. De ska kdnna sig stolta, uppleva trygghet, en positiv
gemenskap med sina kollegor och ha fortroende for sin chef.

| Vasterviks kommun varnar vi om varje medarbetares arbetsmiljo, vi vill att alla
medarbetare ska trivas och utvecklas i sin yrkesroll. Hos oss ska alla ga till jobbet med en
positiv kansla. Forutsattningar ska skapas for att fler medarbetare ska arbeta heltid.

Personalfakta och personalstruktur

I november 2023 hade Vasterviks kommun 3 111 tillsvidareanstdllda medarbetare. Detta
innebar en 6kning med 79 medarbetare sedan 2022. Daremot har antalet visstidsanstallda
minskat med 101 personer sedan 2022 och var 251 st for 2023.
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Medelaldern for kommunens anstallda ar 45,6 ar, vilket ar en svag 6kning mot foregaende ar
da medelaldern var 45 ar.

Fram till och med ar 2028 berdknas antalet anstallda som gar i pension vara ca 394 personer.
Da pensionsaldern idag ar mycket flexibel, 61 — 69 ar, ar pensionsavgangarna svara att
prognostisera. Siffran anger antalet medarbetare som under perioden uppnar 65 ars alder.
De storsta pensionsavgangarna finns bland pedagogisk personal och personal inom vard och
omsorg.

Konsfordelningen bland de anstallda ar 75,5 % kvinnor (76,6 % foregaende ar) och 25,5 %
man.

Arbetsmilj6é och hdlsa

Genom att arbeta halsoframjande kan arbetsplatser skapas dar medarbetare trivs och kan
prestera bra. Det systematiska arbetsmiljoarbetet med férebyggande insatser och ett tidigt
rehabiliteringsarbete ska ge 6kade halsotal och ett hallbart arbetsliv.

Foretagshalsovardsresursen har under de senaste aren bland annat anvants till insatser inom
organisatorisk- och social samt fysisk arbetsmiljo, lagstadgade halsokontroller och radgiv-
ning. Efterfragan pa forebyggande insatser som stdd och handledning samt insatser i den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar den insatsform som anvands mest.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare utgjorde 6,69 % av den totala arbetstiden
under 2023, vilket dr en minskning fran féregaende ars 7,46 %.
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Bilaga 1 Driftsredovisning 2024-2027

Koncerngemensamma satsningar Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 21,350 21,350 21,350 21,350
Extra lénesatsning férvaltningarna 2024 8,000 0,000 0,000 0,000
Digitaliseringssatsning 3,000 5,000 5,000
Ram 29,350 24,350 26,350 26,350
Kommunstyrelsen Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 (exkl.RUF) 482,568 482,568 482,568 482,568
Ishall/arena (halvarshyra 2028) 0,000 0,000 0,000
Fotbollsplaner (2,8 i ram 2024) 0,400 0,400 0,400
Simhallen, 8,7 i ram 2024 1,800 1,800 1,800
Valndmnden, EU-val 2024, ord val 2026 -0,600 0,000 -0,600
Loneokning inkl PO 10,360 21,041 32,054
Upprakning ovriga kostnader KPI 1,2 %, 1,7%, 2,0 % 3,460 8,360 14,160
Askanden 12,500 0,000 0,000
Ram 482,568 510,488 514,169 530,382
Barn- och utbildningsnamnden Budget Budget Planering Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 974,098 974,098 974,098 974,098
Extra I6nesatsning 2024 ramjustering 1,287 1,287 1,287
Volymjusteringar -2,049 -6,236 -13,015
Lonedkning inkl PO 23,690 48,114 73,295
Upprakning ovriga kostnader KPI 1,2 %, 1,7 %, 2,0 % 3,800 9,200 15,600
Vaxling statsbidrag grundskola -0,119 0,828 0,947
Vaxling statsbidrag gymnasieskola 0,396 0,468 0,387
Vaxling statsbidrag Komvux 0,180 0,180 0,180
Askanden 20,500 0,000 0,000
Ram 974,098 1021,783 1027,939 1052,779
Socialndmnden Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 1169,018 1169,018 1169,018 1169,018
Extra I6nesatsning 2024 ramjustering 6,445 6,445 6,445
Volymijusteringar 8,923 24,716 44,158
Lonedkning inkl PO 34,742 70,561 107,490
Upprakning ovriga kostnader KPI1 1,2 %, 1,7 %, 2,0 % 2,900 7,000 11,800
Ramvaxling MoB bostadsanpassning -1,832 -1,832 -1,832
Vaxling stadsbidrag LSS -0,664 -1,314 -1,314
Vixling stadsbidrag Aldreomsorg -9,474 -9,474 -9,474
Askanden 13,000 0,000 0,000
Ram 1169,018 1223,058 1265,120 1326,291
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forts. driftsredovisning 2024-2027

Miljo- och byggnadsnamnden Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 (exkl RUF 0,8) 17,913 17,913 17,913 17,913
Léneokning inkl PO 0,831 1,688 2,572
Upprakning ovriga kostnader KPI1 1,2 %, 1,7 %, 2,0 % 0,061 0,148 0,250
Ramvaxling Soc bostadsanpassning 1,832 1,832 1,832
Askanden 0,000 0,000 0,000
RUF 0,700 0,000 0,000
Ram 17,913 21,337 21,581 22,567
Revisionen Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 inkl ersdttning fran bolagen 2,310 2,310 2,310 2,310
erséttning fran bolagen -0,522 -0,522 -0,522 -0,522
Ram 1,788 1,788 1,788 1,788
Overférmyndare Budget Budget Planering  Planering
mnkr 2024 2025 2026 2027
Budget 2024 3,781 3,781 3,781 3,781
Léneokning inkl PO 0,040 0,082 0,124
Upprakning o6vriga kostnader KPI1 1,2 %, 1,7 %, 2,0 % 0,006 0,015 0,025
Ram 3,781 3,827 3,878 3,930
Summa ramar 2678,516 2806,631 2860,825 2964,087
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Bilaga 2 Investeringsplan

Enhet |Investering 2025 2026 2027 Kommentar
SBE Beldggning 8,0 8,0 8,0|Beldggningsunderhall: behovs 10 mkr per ar fér att komma ifatt
SBE Centrum, stadsutveckling 0,8 0,8 0,8|Mindre atgarder i centrum
SBE Aterstilining stenbelaggning centrum 0,8 0,8 0,8|Méangd och tidplan kravs
SBE Effektbelysning 0,0 0,0 0,0
SBE Trafikatgarder 0,8 0,8 0,8|Anpassningar och trafiksakerhetsatgarder
SBE Mindre investeringar 4,0 4,0 4,0{Samlingspott fér mindre atgarder och reinvesteringar (inkl landbyggd)
SBE Fornyelse tradplanteringar 0,4 0,4 0,4|Aterplanteringar, planeringsunderlag tas fram 2024
SBE Fornyelser lekplatser 0,6 0,6 0,6|Reinvesteringar 30 lekplatser
SBE Hallbar utveckling 0,2 0,2 0,2|Mindre atgarder/medfinansiering hallbarhetsprojekt
SBE Hallplatser kollektivtrafik 1,7 1,7 1,7|Atgérder enligt avtal med regionen, tillganglighet busshallplatser
SBE Dagvattenstrategi 2,2 2,2 2,2|Utokat kommunalt ansvar for dagvattenhantering allmdnna ytor
SBE Atgarder badplatser 0,4 0,4 0,4|Utbyte bryggor, staket mm MS kollar upp behov
SBE Trygghetsatgirder broar/tunnlar 0,0 0,0 0,0|Atgarder tunnlar
SBE Reinvesteringar gata/broar 2,0 5,0 5,0 Reinvesteringar (Jennybron 5+5 2025 och 20267?)
SBE Gatuférnyelse VA-satsning 1,0 1,0 1,0[F6ljd av VME 6kade férnyelsetakt
SBE Motionsspar 0,5 0,5 0,5|Forsatt satsning pa underlag och belysning
SBE Hamnen, kajer 2,0 2,0 2,0|Underhallsatgarder kajer i staden
SBE Markinkop 2,0 2,0 2,0{Ink6p av mark
SBE Utrustning kart- och mat 0,4 0,0 0,4|Ny GPS-utrustning, utbyte
SBE Avfall skdrgarden 0,7 0,7 0,7|Fornyelse av avfallsanldggningar och dass m.m. (MEX)
SBE Slottsholmen (ruin) 0,5 Vard/underhall ruin enligt underhallsplan
Belopp reinvesteringar 28,5 31,6 31,5
SBE Strandpromenad hamnplan (tidigare Aquav) 2,0|Atgarder vid Aquavilla (atgarder vid Sjogatan, g vid Barlastgatan, Skeppsbrokajen)
SBE Storgatan 0,8 10,0 10,0|Gatumiljo
SBE Utomhusatgéarder kring Kv Bryggaren 1,5 3,5|0lof Palmes park och Spotorget
SBE Sommarhemsvagen 10,0/Genomforande detaljplan i Piperskarr
SBE Atgarder kring Gamleby Herrgard - park 2,0 Atgarder i Gamleby vid ny vardcentral, sarskilt boende. Avvakta herrgarden
SBE Brevik ny DP 1,0 2,0 Explaotering av nytt omrade (gc, dagvatten, atgarder Svangatan)
SBE Gamleby hamn 1,8 20,0|Geoteknisk utredning pagar stor osdkerhet, totalt ca 120 mkr, 50% bidrag MSB
SBE Piperskarr ny plan/ lekpl 1,0{Invantar markforvarv
SBE Helgends ny lekplats 0,5
SBE Vésterviksvagen 0,5 0,5|Gamleby torg - belysning, stenbeldggning
SBE Gc-vag St Tradgardsgatan 7,0 Projektering gjord (2,4 mkr finns kvar fran rullning 2021)
SBE Draneringar Gamleby 2,0 Ernebergsfaltet (daliga ledningar Erneberg fran damm till fotbollsplaner)
SBE Sagen 22,0 Atgarder till foljd av ny DP
SBE KBV hamnen 4,5 Ombyggnad KBV-hamnen for nya fartyg (Kustbevakningen)
SBE Lucerna, hamn 4,0 2,0 2,0|Underhallsatgarder Lucerna besiktning, reparation stor osdkerhet.
SBE Centrumgarden 1,0 1,0 Atgarder till foljd av ny DP
SBE Stadsparken 1,0 1,0 Fornyelse stadsparken, ombyggnation. Fokus trabron
SBE Ankarsrum bruksparken 1,0|Fornyelse bruksparken, dagvatten + del av kantskoning
SBE Detaljplan Tandstickan 3 1,0 4,0|Exploatering
SBE DP Gaserum 1,0 2,0 2,0|Exploatering (Grytstigen, gc, dagvattendamm mm i flera etapper)
SBE DP Vattentornet 2,5|Exploatering
SBE Rorledning forstarkt uh 5,0 Reinvestering oljeledningen Lucerna, ingdr i avtal SH
SBE Horn gatuutbyggnader 3,0 Exploatering
SBE Loga, utveckling av omradet 2,0 Enligt avtal
SBE Fjarrstyrning rorlig bro 3,0
SBE Belopp investeringar 56,6 26,0 58,5
SBE Totalbelopp inbesteringar (inkl lopande) 85,1 57,6 90,0
SBE Sagen -22
SBE Gamleby hamn -20
SBE Ny total 63,1 70,0
Kultur |Digitala instrument kulturskolan 0,1 Uppdatering instrumentpark
Kultur |Digitalisering nytt bibliotekssystem 1,1 Regional upphandling, BookIT avslutas + nytt system RFIS-teknik, automater
Kultur |Digitalisering Bryggaren 1,4 Investeringskostand enligt tidigare beslut. Ljudsystem
EKS Utrustning maltidsservice 0,3 0,3|Bland annat inventarier ny verksamhet Gamleby sirskilt boende plus Aby skola
NoK Campus kommunikationsutrustning 0,3 0,3 0,3
RTJ Investeringsbehov fordon 6,0 6,0 6,0
KS 6vr |Totalbelopp 6vriga inom KS 9,2 6,3 6,6
BUN 3,0 3,0 3,2
soC 4,0 3,0 3,0
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Bilaga 3 Kvalitet och resultat inom socialférvaltningen och barn- och

utbildningsforvaltningen

Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) ar det centrala verktyget i arbetet med att ta
fram olika kvalitetsmatt. Kolada ar en databas som finns pa webben (kolada.se) dar all
offentlig statistik, resultat fran brukar- och medborgarundersékningar, egna undersékningar
i kommuner etcetera samlas. Darigenom mojliggors bade nationella och lokala analyser och
jamforelser med andra kommuner, verksamheter och enheter fran ar till ar. Socialférvalt-
ningen och barn- och utbildningsforvaltningen har valt ut relevanta kvalitetsmatt fran Kolada
som presenteras nedan. Det ar de senaste tillgangliga siffrorna som presenteras. Fargkoder
som anvands utgor en jamforelse med 6vriga kommuner i landet och har féljande innebord:

efinition av féilgernal

DOe 252 kommuner med bast varden

Oe S0 som placerat sig i mitten
De 255 kammuner med s5mst virden

*Statistik for 2021 saknas
Socialférvaltningen

Hemtjanst

Titel 2018|2019 |2020 |2021% |2022 2023
Sammantaget néjd med hemtjansten - helhetssyn, andel (%) 93 93 92 88 88
Personalen ger information om férandringar, andel (%) 79 78 75 69 69
Bemotande fran personal, andel (%) 98 99 99 99 95
Fa kontakt med hemtjanstpersonalen, andel (%) 87 88 87 85 81
Foértroende fér personalen, andel (%) 91 91 91 88 88
Hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%) 89 92 90 87 85
Moijlighet paverka vilka tiderpersonalen kommer, andel (%) 66 64 63 64 60
Personalen kommer pé& avtalad tid, andel (%) 89 90 86 87 84
Personalen utfér sina arbetsuppgifter bra, andel (%) 91 90 89 86 82
Personalen har tillrackligt med tid, andel (%) 85 84 84 83 82
Tryggt att bo hemma med hemtjanst, andel (%) 88 89 91 88 86
Resurser

Val: Vastervik,2022, 2021 2020, 2019, 2018

Titel 2018 2019 2020 2021 2022
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 65+ 21672 22281 22 949 24 124 26 335
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 80+ 83 007 83335 84 783 87027 93118
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 311 542 326 028 344 664 | 367 937 405 301
x = varde saknas i Kolada

Sarskilt boende

Titel 2018 |2019 | 2020 2021+ |2022 | 2023
Val: Vastervik,2023,2022 2021, 2020, 2019, 2018

Sammantaget n6jd med sarskilda boendet - helhetssyn, andel (%) 84 80 78
N6jd med aktiviteter som erbjuds - sociala aktiviteter, andel (%) 70 66 74
Bemotande fran personalen, andel (%) 94 94 93
Fa kontakt med personalen pa boendet, andel (%) 79 83
Fortroende for personalen, andel (%) 87 85 81
Hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%) 76 74 77
Personalen ger information om fordndringar, andel (%) 51 45 50
Maten smakar bra, andel (%) 74 78 76
Maten ar en trevlig stund pa dagen - maltidsmiljo, andel (%) 70 65 69
Méjlighet paverka tider da personalen kommer, andel (%) 56 62 65
Personalen har tillrackligt med tid, andel (%) 77 71 72
Tryggt att bo pa det sarskilda boendet, andel (%) 89 87 89
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Resurser 2021

Titel 2018 2019 2020 2022
Val: Vastervik, 2022,2021, 2020, 2019, 2018

Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 65+ 34 483 34 125 37595 37929 41222
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 80+ 132 075 127 632 138 889 136 826 145762
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 865 103 878001 | 978641 954 290 1018 525

x = varde saknas i Kolada
Barn- och utbildningsforvaltningen

Resultatnyckeltal — grundskolan hemkommun

Titel 2019 2020 | 2021 2022 2023
Val: Vastervik, 2023,2022,2021,2020, 2019

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun, andel (%) 78,1 77,0 68,7 67,3
Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 amnen) 233,0 | 231,0 | 217,0 217,0 214,0
Elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 86,4| 835 --
Elever i 3k 9 som dr behoriga till estetiska programmet, hemkommun, andel (%) 85,6 | 835 ---
Elever i ak 9 som &r behériga till ekonomi-, humanistiska och

samhallsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%) 84,3 | 82,1 --

Elever i ak 9 som &r behdriga till naturvetenskaps- och teknikprogrammen, hemkommun,

andel (%) 82,8| 824 74,7 74,5
Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun,

andel (%) 88,1 89,3 90,9 89,9 88,2
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) 85,0| 86,5 88,3 87,7 83,7
Elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) 88,6 | 89,6 89,1 88,7 89,2
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i

matematik, hemkommun, andel (%) 61 X X 57

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fé6r amnesprovet i svenska

och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%) 75 X X 68

x = uppgift saknas i Kolada

Ekonominyckeltal — grundskolan

Titel 2018 2019 2020 2021 2022

Val: Vastervik, 2022,2021,2020, 2019, 2018

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 7,6 6,6 4,9 6,1 3,4
Nettokostnad grundskola F-9, kr/inv 10878 11193 11218 11 705 12 079
Referenskostnad grundskola F-9, kr/inv 10 106 10 499 10 694 11029 11 686
Nettokostnad grundskola F-9, kr/elev 104 617 106 388 | 106 065 111 680 114218
Referenskostnad grundskola F-9, kr/elev 97 190 99 795 101 107 105 225 110495
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 117 252 119 357 118 843 122 657 125791
Nettokostnad skolskjuts grundskola &k 1-9, kr/elev 8029 8502 8 663 9586 10138

X = uppgift saknas i Kolada
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Resultatnyckeltal gymnasiet - Hemkommun (elever folkbokférda i kommunen)

Nyckeltals-1D 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Val: Vastervik,2022,2021, 2020, 2019, 2018, 2017

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 63,3| 62,8| 66,0 658 68,6
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 706 | 68,0 73,0 72,9 76,2
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 72,3 | 67,6 68,8 68,7
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 76,2 | 75,4 77,0 77,6
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till universitet och hogskola inom

3 ar, hemkommun, andel (%) 442 | 44,55\ 47,3 47,4 43,7
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och hdgskola inom

4 ar, hemkommun, andel (%) 55,4 47,2| 46,5 485 48,9
Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, hemkommun 14,8 | 14,6| 14,8 15,2 14,9
Gymnasieelever som 6vergatt fran IM till nationellt program, hemkommun, andel (%) 18 30 31 13 21
Gymnasieelever som gatt dver till universitet/hégskola direkt efter avslutad

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 11,8 | 14,0 9,6 11,2 X
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullfljd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 70,1 69,1 X X
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 79,5 | 85,0 X X

X = uppgift saknas i Kolada

Ekonominyckeltal — gymnasiet

Titel 2018 2019 2020 2021 2022
Val: Vastervik, 2022, 2021,2020, 2019, 2018

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 2,9 8,3 7,3 9,6 74
Nettokostnad gymnasieskola, kr/inv 3964 4166 4315 4425 4395
Referenskostnad gymnasieskola, kr/inv 3851 3848 4021 4036 4092
Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev 116 147 125138 132 344 135499 137191
Referenskostnad gymnasieskola, kr/elev 112819| 118504 | 122935 123376 | 130758
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 129206| 135835| 138536 141148 | 142083
Kostnad dagliga resor & inackordering gymnasieskola, kr/elev 3644 3814 3394 3489 3526

X = uppgift saknas i Kolada
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Bilaga 4 kostnader, jimforelse med andra kommuner

Nedanstdende diagram ar hamtade fran Kolada.se och bygger pa officiell statistik fran SCB
och Kolada.

Vastervik
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Barn- och utbildning - Forskola

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn
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Barn- och utbildning — Grundskola, Gymnasieskola

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev
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Socialférvaltningen — IFO, hemtjinst, AO, funktionsnedsittning, Sdbo

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
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Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/brukare
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Bilaga 5: resultatbudget sju ar

Bokslut Budget Budget Planering  Planering Planering Planering Planering  Planering

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Namndernas nettokostnader 2548,5 -2682,3 -2806,6 - 2860,8 - 2964,1 - 30317 3100,7 - 3162,7 -3226,0
Interna kapitalkostnader 42,4 55,5 52,9 59,9 62,6 62,6 62,6 62,6 62,6
Interna personalomkostnader 541,2 537,9 578,0 595,9 614,4 626,7 639,2 652,0 665,0
Externa arbetsgivaravgifter 409,4 - 412,6 - 437,2 - 450,8 - 464,8 - 474,1 483,5 - 493,2 - 503,1
Externa pensioner 220,0 - 2387 - 184,5 - 172,2 - 177,0 - 180,4 180,4 - 180,4 - 180,4
Okad semesterléneskuld - - 45 - 45 - 45 - 45 |- 4,5 4,5 " 45 - 4,5
Avskrivningar 32,4 - 41,8 - 39,9 - 45,5 - 46,6 - 44,6 44,6 - 44,6 - 44,6
Realisationsvinster 2,9 - - - - - - - -
Jamférelsestoérande intdkter/kostnader - - - - - - - - -
Verksamhetens nettokostnader 2623,8 -2786,4 -2841,9 - 2878,1 - 2980,0 - 3046,0 3111,9 - 3170,8 -3230,9
Kommunalskatteintakter 1811,7 1839,4 1911,7 19714 2 040,1 2115,4 2177,5 2 250,7 2325,0
Kommunal utjamning 799,1 850,5 861,3 882,8 894,9 905,2 912,7 921,4 930,4
Finansiella intdkter 42,4 27,6 30,1 30,1 30,1 33,1 33,1 33,1 33,1
Finansiella kostnader 13,9 - 7,5 - 9,5 - 4,9 - 6,6 - 7,0 7,0 - 7,0 - 7,0
Resultat fore extraordindra poster 15,5 - 763 - 48,2 1,3 - 21,5 0,7 44 27,4 50,5
Extraordindra poster 5,0 76,3 48,2 21,5 - - - -
Arets resultat 10,5 - 0,0 - 0,0 1,3 0,0 0,7 4,4 27,4 50,5

Ovanstaende resultatbudget ar en kraftig férenkling med tanke pa att forutsattningarna - sarskilt nu med stor
osakerhet i omvarlden - dndras nastan fran vecka till vecka. Aren 2028 till 2031 har darfor uppskattats pa

foljande satt:

Namndernas nettokostnader har rdknats upp med ca 2,0 % arligen fran 2027 ars ramar.

Kapitaltjanst och avskrivning har uppskattats utifran de investeringsplaner som finns till och med 2027.

Interna och externa personalkostnader har justerats med ca 2,0 % arligen.

Pensionsprognoser fran Skandikon finns till och med 2028. Darefter ligger samma belopp som antagande.

Prognos pa skatter och bidrag finns fran SKR till och med 2031 och har anvants med aktuell
befolkningsprognos fran samhallsbyggnadsenheten.
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