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INLEDNING

Norra Kalmar lan star infor omfattande utmaningar nér det géller den langsiktiga kunskaps- och
kompetensforsorjningen. Negativ befolkningsutveckling, med en allt aldrande befolkning och en lag
grad av aterflyttning till hemkommunen direkt efter avslutad utbildning, bidrar till ett 6kat kunskaps-
och kompetensbehov. Till detta kan adderas nationella och internationella utmaningar, men ocksa
mojligheter, i form av globalisering, mobilitet, digitalisering och individorienterade varderingar.

Vastervik, Vimmerby och Hultsfreds kommuner har genom lokala campus samarbetat, i olika former
och omfattning, i mer dn 20 ar med fragor kopplade till kompetensforsérjning i kommunerna, med
syfte att minska avstaendet mellan hemorten och orten dar utbildning bedrivs, sa att allt fler kan
valja att utbilda sig utan att flytta fran kommunen. 2019 beslutades det att satsningen skulle fortga i
form av projektet Campus i Smaland (CiS2030), som ar ett trearigt projekt som kommer att paga till
och med 2021. Malet med CiS2030 ér att tillgdngliggora eftergymnasial utbildning och forskning i
norra Kalmar l1an genom samverkan med universitet, hogskolor och anordnare av
yrkeshogskoleutbildningar. Dels for att méta upp de kompetens- och kunskapsbehov som finns i
regionen, dels for att bygga trovardighet och legitimera verksamheten ur ett akademiskt perspektiv.

| denna rapport redovisas den behovsinventering, som genomforts inom ramen for CiS2030, vars
syfte var att identifiera aktuella och framtida kunskaps- och kompetensbehov, med mal att i nasta
steg tillgangliggora eftergymnasial utbildning och forskning i norra Kalmar 1an som har hog relevans
for den regionala valfarden och arbetsmarknaden. Malet var att behovsinventeringen, i den man det
ar mojligt, ska tacka in stora delar av regionens verksamheter. Verksamheter i Vastervik, Vimmerby,
Hultsfred och dessa kommuners narhet har bjudits in for att delta i behovsinventeringen. For att
kunna fokusera pa verksamheternas specifika behov har behovsinventeringen i sitt genomférande
och redovisning delats upp i tre branscher: Offentlig verksamhet; tillverkningsindustrin; besoéks- och
tjdnstenaring. Behovsinventeringen kopplad till bestks- och tjanstenadringen kommer dock att
genomfoéras hosten 2019, vilket medfor att den fjarde delen inte ar en del av den forsta versionen av
rapporten.

Behovsinventeringen har genomfoérts pa liknande satt inom samtliga branscher, med enbart ett fatal
anpassningar till den aktuella branschen. | stora drag har upplagget bestatt i: (1) initial kontakt med
varje enskild verksamhet; (2) en behovsinventering i verksamheten; (3) gemensam workshop
branschvis; (4) sammanstallning av material och aterkoppling till branscherna.

Rapporten ar uppdelad i fyra delar. Den forsta delen utgdrs av en bakgrund till och en beskrivning av
CiS2030 inklusive den genomférda behovsinventeringen. | den andra, tredje och fjarde delen
redovisas resultatet fran behovsinventeringen uppdelat pa de tre branscher som tidigare beskrivits:
Offentlig verksamhet; tillverkningsindustrin och bestks- och tjanstenaringen (rapporten kommer att
kompletteras med denna del vid ett senare skede). Upplagget pa rapporten gor det mojligt att ta del
av resultatet som helhet eller var bransch for sig. Innehallet i rapporten kommer att anvandas for
fortsatt arbete inom ramen foér CiS2030 i form av att tillgangliggéra adekvat hogre utbildning och
forskning i norra Kalmar lan. Rapporten vander sig ocksa till de branscher som ber6rs i rapporten,
samt till utbildningssektorn, politiker, beslutsfattare och finansiarer.
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BAKGRUND

Globaliseringen ar och har varit en drivkraft for det 6kade véalstandet i varlden. | utvecklingslanderna
har miljontals lyckats ta sig fran den vérsta fattigdomen och foretag i den rika delen av varlden har
gynnats. Samtidigt bidrar globaliseringen till en vaxande osdkerhet om framtiden och kan uppfattas
som ett hot mot de egna livsvillkoren?. Globaliseringen idag har saktat in och vi rér oss in i en
langsammare fas. Handeln 6kade exempelvis dubbelt sa snabbt som den ekonomiska tillvaxten i
lander under manga ar, men planade ut i och med finanskrisen 2008. Globaliseringen har gjort att
marknader, kapital och teknik &r tillgangligt for allt fler manniskor i varlden. Det som skiljer lander at
ar tillgangen till kunskap och kompetens. Att det finns kompetenta medarbetare att rekrytera samt
att medarbetare ges maéjlighet till kompetensutveckling dr avgdrande fér Sveriges valfard?.
Internationell konkurrens, digitalisering och hallbar utveckling driver standigt pa en allt snabbare
strukturomvandling. | takt med mer avancerad produktion och tjanstefiering 6kar behovet av
medarbetare med langre och mer kvalificerad utbildning. Ny kompetens behovs ocksa for att foretag
ska kunna dra nytta av till exempel digitaliseringen.

| likhet med globaliseringens framfart har varldens befolkning 6kat med fler unga samtidigt som vi
har fler aldre dn nagonsin tidigare. Sverige foljer trenden. Konsekvensen ar en 6kad
forsorjningsborda i de flesta hog- och medelinkomstlander. Manga laginkomstléander har en stor ung
befolkning med daliga ekonomiska forutsattningar. Barn, unga och aldre kraver mer av samhallets
resurser an personer i arbetsfor alder. Trenden leder ocksa till urbanisering vilket i Sverige, som i
manga andra liander, handlar om att flytta fran landsbygd till stad®. Samtidigt medfér den globala
trenden och manniskors mobilitet en utmaning i att integrera nyanlanda i boende- och
arbetsmarknaden samt mota 6kade spanningar i omvarlden. Parallellt med den globala utvecklingen
och de demografiska fordandringarna sker ocksa en vardeforandring och en stark teknikutveckling. De
mer traditionella gruppvarderingarna far ge plats for de mer individorienterade. Utvecklingen mot
mer individorienterade varderingar har skapat ett vdaxande fokus pa lycka, valbefinnande och sjalv-
utveckling, inte minst i den rika delen av varlden. Det satter krav pa arbetsgivare att mota en allt mer
individualiserad arbetstagargrupp.

Norra Kalmar l1an kommer allt ndarmare omvarlden och vdarlden kommer allt narmare norra Kalmar
l&n. | en omviérldsanalys fran 2016 konstaterade analysféretaget Kairos Future® att det framfor allt &r
tio omvarldstrender som paverkar Vasterviks kommuns majlighet att vara attraktiv i framtiden (vilket
ar den kommun som ar féremal for deras analys, dven om liknande resultat ar troliga for hela norra
Kalmar lan). | figuren pa néasta sida presenteras trender med fokus pa flyttmonster, samt kravbilder
fran samhallet generellt och medborgare specifikt.

L UN (2008). The millennium development goals report. New York.
2 Industrirddet (2018). Industrins framtida kompetensférsérining.
3 SCB (2015). Urbaniseringen — frén stad till land.
4 Andersson, K., Pernemalm, P., Haggquvist, H., Persson, N. (2016). Omvdrldsanalys fér Vésterviks kommun.
Vistervik mot 2030. Kairos Future.
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Figur hamtad fran Kairos Futures slutrapport Omvdrldsanalys fér Visterviks kommun. Vistervik mot
2030 (2016).

Befolkningen i lanet blir allt mer heterogen och vad som efterfragas av det offentliga forandras.
Naringslivet ges samtidigt nya mojligheter till affarer och export, men utsatts for storre konkurrens
och krav. Féranderliga tider inom det livslanga larandet paverkar hur vi utbildar oss bade genom
formell och icke formell utbildning. Denna férandring sker nu snabbare dn nagonsin tidigare genom
den snabba utvecklingen inom digitalisering. Den digitala tekniken har férandrat manga aspekter hur
manniskan interagerar med sin omgivning, bland annat kommunikation, ackumulering och analys av
information, organisationsbeteende samt de processer som vi anvander kring hur vi tanker och lar
0ss.

Norra Kalmar lan brottas med en negativ befolkningsutveckling med en allt aldrande befolkning. |
Hultsfred, Vimmerby och Vasterviks kommuner vantas var fjarde anstalld ga i pension inom tio ar.
Vidare flyttar manga unga manniskor till stérre stader och till hogskole-/universitetsorter for att
utbilda sig och atervander i mindre grad. Aterflyttningen till hemkommunen direkt efter avslutad
utbildning ar lag. Minskade volymer av eftergymnasial utbildning pa distans eller i utlokaliserad form
har pa senare ar paverkat denna utveckling ytterligare. | linje med detta uppvisar Kalmar lan laga
utbilningssiffror, bland de lagsta i landet; Vastervik finns pa plats 119, Vimmerby 229, Hultsfred plats
272 av totalt 290 kommuner, nar det géller minst tredrig eftergymnasial utbildning®. Ett strategiskt
kompetensforsorjningsarbete ar ett maste for att tillmotesga framtidens rekryteringsbehov och
behalla konkurrenskraftiga foretag i kommunerna.

| forlangningen hotas landsbygdskommunernas tillvaxt liksom samhallsutvecklingen i hela landet av
den kunskaps- och kompetensklyfta som nu forstarks allt mer. Hogutbildad kompetens behdvs i hela
landet och manga orter och regioner, tillika norra Kalmar lan, star infér omfattande utmaningar nar
det géller den langsiktiga kompetensférsorjningen. Naringsliv och offentliga aktérer har svart att hitta
personal med ratt utbildning. Det ar viktigt for innovation, tillvaxt och kunskapsbildning att arbets-
marknader som ar beldgna pa langt avstand fran orter med hogre utbildning kan ha kontakt med,

5> SCB (2018). Befolkningens utbildning. Utbildningsnivd efter kommun och kén 2017.
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paverka och vara involverade i saval akademisk utbildning som i kunskapsutveckling och kunskaps-
driven innovation. De utbildningspolitiska vagvalen har hittills inte kunnat hejda den negativa
trenden. Urbanisering och generellt stegrande krav pa den hogre utbildningens arbetsmarknads-
matchning, samt ett nationellt 6kat soktryck, ar faktorer som gor att larosdtena har svart att svara
upp mot behoven pa mindre orter. Ytterst kan utvecklingen utgora ett hot mot valfard och demokrati
om kunskaps- och utbildningsklyftorna vaxer sig storre.

Arbetsmarknaden i Kalmar lan

Kalmar lan utgor fyra (Kalmar, Vastervik, Vimmerby, Oskarshamn) av Sveriges 60 sa kallade
funktionella analysregioner (FA-regioner). En FA-region ar en region inom vilken méanniskor kan bo
och arbeta utan att behdva géra alltfor tidsédande resor®. Avsikten med indelningen &r att kunna
beskriva bade aktuella och framtida samband fér hur befolkning, arbetsmarknad och ekonomi
fungerar och kan komma att utvecklas. Kairos Future” pekar pa att Visterviks begriansade integrering
i regionen, genom otillrdackliga kommunikationsmajligheter, bidrar till att Vastervik utgor en egen FA-
region.

| Arbetsférmedlingens prognos fér arbetsmarknaden 2019-2020 fér Kalmar |&n8, lyfts bristen pa
arbetskraft med efterfragad kompetens som ett problem i ldnet inom saval offentlig som privat
sektor. Prognosen pekar pa att bristen pa arbetskraft kommer att kvarsta, pa grund av stora
yrkesavgangar i kombination med en brist pa generell baskompetens. Rekryteringsproblematiken &r
storst hos offentlig sektor som uppger att halften av arbetsgivarna upplevde svarigheter att
rekrytera. Inom den offentliga sektorn har det framst varit svart att rekrytera inom barnomsorg,
grundskola och regionens halso-och sjukvard. Inom det privata naringslivet ar det industri- och
byggverksamheten som uppger att de har storst rekryteringsproblem.

Rekryteringen tog langre tid dn férvantat och fyra av tio verksamheter misslyckades med att
rekrytera kompetens. | flera fall rapporterar verksamheterna att de gett avkall pa 6nskad yrkes-
och/eller utbildningserfarenhet. Konsekvensen av rekryteringsproblematiken och arbetskraftbristen
resulterade i hogre arbetsbelastning for befintlig personal samt att kvaliteten pa service forsamrades
eller att produktion uteblev. Bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens ar ett hinder for
privata aktorers och offentlig sektors tillvaxt.

Prognosen pekar pa utbildning som en viktig del i att méta arbetslshet och arbetsmarknadens
kompetensbehov. Saval grundutbildning och vidareutbildning som omskolning och kompetens-
utveckling, dar arbetsgivare och utbildningssamordnare har ett ansvar i att mojliggéra och ge
forutsattningar for livslangt larande, beskrivs som maijliga vagar. Vidare poangteras samverkan
mellan arbetsliv och skola som en majlighet att starka och sdkra bade naringslivets och den offentliga
sektorns kompetensforsorjning.

6 Tillvaxtverket (2018). FA-regioner.
7 Andersson, K., Pernemalm, P., Haggqvist, H., Persson, N. (2016). Omvdrldsanalys fér Viisterviks kommun.
Viistervik mot 2030. Kairos Future.

8 Arbetsférmedlingen (2019). Arbetsmarknadsutsikterna véren 2019 Kalmar lin — Prognos for
arbetsmarknaden 2019-2020.
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Beddmningen fér 2019 och pa fem &rs sikt® dr att det nationellt finns ett underskott av utbildad
arbetskraft motsvarande 100 000 personer. Merparten (55 procent) av dessa arbeten finns inom
halso-och sjukvard samt pedagogiskt arbete. Tillsammans med yrkesroller inom socialt arbete utgor
dessa tre yrkesomraden nara tva tredjedelar av det totala underskottet av utbildade personer.

Detta riskerar att paverka valfardstjansterna, med forsdmrad arbetsmiljo for anstéllda och samre
kvalitet i servicen till allmanheten. Utbildningsvasendet framhalls, i Arbetsformedlingens prognos, ha
en viktig roll i den fortsatta kompetensférsoérjningen pa gymnasieniva och inom vuxenutbildningar pa
olika nivaer. Fler aktorer maste samverka for att gora yrken attraktiva och forma fler att soka till de
efterfragade utbildningarna. Tillgangliggérandet av utbildning pa orter som saknar néarhet till
hogskola och universitet ar saledes en mycket viktig del i detta gemensamma ansvar.

Campus i Smaland 2030

Parlamentariska landsbygdskommittén® tillsatte under 2017 en utredning som bland annat har
undersokt fragan kring kompetensforsorjning. Den menar att genom att sammanféra hogre
utbildning, med landsbygdernas behov, férbattras mojligheterna till att klara kompetensforsorjning
inom foretag och offentlig sektor vasentligt. Den konstaterar dven att manga unga flyttar fran
landsbygden pa grund av avsaknaden av hogre utbildning och att de sallan atervander till hemorten.
Dessutom finns forskning som visar pa en annan problematik, att om avstandet blir for langt mellan
hemorten och orten dar utbildning bedrivs s& avstadr manga fran att utbilda sig!!. Det finns givetvis
fler faktorer an utbildning som paverkar migration, men det finns forskning som pekar pa att hogre
utbildning som kan genomféras i hemkommunen, pa distans fran hogskolor och universitet, medfor
att framforallt kvinnor viljer att stanna kvar i sin hemkommun?2,

Vastervik, Vimmerby och Hultsfreds kommuner har genom lokala campus samarbetat, i olika former
och omfattning, i mer dn 20 ar med fragor kopplade till kompetensférsorjning i kommunerna. | linje
med bland annat de aktuella utredningar som beskrivs ovan, syftar samarbetet till att minska
avstaendet mellan hemorten och orten dar utbildning bedrivs, sa att allt fler kan valja att utbilda sig
utan att flytta fran kommunen. 2014 genomférdes en forstudie som 2015 foljdes av projektet
"Universitets- och hogskoleutveckling i norra Kalmar Ian”. Malet var att etablera en samverkans-
modell mellan kommunerna i syfte att bidra till att kommunerna etablerar ett utdkat, langsiktigt och
fordjupat samarbete med universitet, hogskolor och regionens arbetsmarknad. 2019 beslutades det
att satsningen skulle fortga i form av projektet Campus i Smaland (CiS2030), ett trearigt projekt som
kommer att paga till och med 2021. Malet med CiS2030 &r att tillgdngliggbra eftergymnasial
utbildning och forskning i norra Kalmar Ian genom samverkan med universitet, hdgskolor och
anordnare av yrkeshogskoleutbildningar. Dels for att mota upp de kompetens- och kunskapsbehov
som finns i regionen, dels for att bygga trovardighet och legitimera verksamheten ur ett akademiskt
perspektiv. Samarbete mellan Vastervik, Vimmerby och Hultsfreds campus, som kanaliseras i
projektet CiS2030, finansieras av: Vasterviks kommun, Vimmerby kommun, Hultsfreds kommun,

9 Arbetsférmedlingen (2019). Var finns jobben? Bedémning fér 2019 och pé fem 6rs sikt.
10 parlamentariska landsbygdskommittén (2017) Fér Sveriges landsbygder — en sammanhdllen politik for arbete,
hdllbar tillvaxt och vilfdrd. SOU 2017:1. Stockholm: Regeringen
1 Ehrenberg,R. & Smith, R. (2009.) Modern labour economics: Theory & public policy. 10th uppl. Boston:
Pearson/Addison Wesley.
12 Eriksson, L & Hedman, L. (2018). Var finns socialpedagogerna? Campus Véastervik FoU.
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Tjustbygdens Sparbank genom Sparbankstiftelsen Tjustbygden, Sparbanksstiftelsen Vimmerby samt
Region Kalmar lan, med en total summa pa 25 miljoner under tre ar.

Projektet forvantas leda till att 6ka kompetensnivan i regionen pa kort och lang sikt. Inom ramen fér
projektet har en behovsinventering genomforts, vilken kommer att presenteras i den har rapporten.
Behovsinventeringen kommer att ligga till grund for arbetet med utformning av kortare och langre
utbildningar, uppdragsutbildningar samt fortbildningar, alla med tydlig forankring till den regionala
valfarden och arbetsmarknaden. Projektet kommer dven att arbeta med aktiviteter i form av
forelasningar, seminarier och workshops. Forskningsprojekt och licentiatprojekt kommer att
utformas med utgangspunkt i vilfarden och arbetsmarknadens behov av 6kad kunskap inom
specifika omraden. Malet &r att attrahera/organisera:

- 15 nya utbildningsprogram (900 arsstudieplatser),

- 15 fristaende kurser (900 platser),

- 15 nya FoU-projekt (Forskning och Utveckling),

- 15 nya YH-utbildningar (225 platser),

- Kompetensutvecklande aktiviteter (till exempel seminarier, forskningscirklar)

- Ett till antal ospecificerade kortkurser.

- Utover detta kommer ett antal projektmedarbetare, forskare och licentiater att anstallas
inom ramen for projektet.

Genomford behovsinventering

Behovsinventeringen inom CiS2030 har genomforts for att kommunerna tillsammans med regionala
aktorer ska kunna identifiera de kunskaps- och kompetensbehov som finns i regionen pa kort och pa
lang sikt. Malet ar att tillgdngliggdra eftergymnasial utbildning och forskning i norra Kalmar lan med
hog relevans for den regionala valfarden och arbetsmarknaden, vilket innebar att utbildningen och
forskningen ska mota upp de behov som finns i regionen.

Ambitionen har varit att tacka in sa stora delar av regionens verksamheter som majligt. Resultatet av
behovsinventeringen ar naturligtvis paverkat av vem i verksamheten som har varit aktiv i
inventeringen och var i verksamheten individen befinner sig. Verksamheter i Vastervik, Vimmerby,
Hultsfred och dessa kommuners narhet har bjudits in for att delta i behovsinventeringen. For att
kunna fokusera pa verksamheternas specifika behov har behovsinventeringen i sitt genomférande
och sin redovisning delats upp i tre branscher: Offentlig verksamhet, tillverkningsindustrin och
besoks- och tjanstenaringen.

Behovsinventeringen for besoks- och tjanstenaringen kommer att genomforas under hosten 2019,
darefter kommer rapporten att kompletteras med uppgifter fran denna inventering.
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Utbildning utmaningar i
Langre

regionen

och program

Behovsinventering som ligger till grund fér arbete med utformning av relevant forskning och
utbildning, som rustar regionen med adekvat kunskap och kompetens infér aktuella och framtida
utmaningar.

Tillvagagangssatt och inkluderade verksamheter

Behovsinventering har genomforts pa liknande satt inom samtliga branscher, med enbart ett fatal
anpassningar till den aktuella branschen. | stora drag har upplagget bestatt av: (1) initial kontakt med
varje enskild verksamhet; (2) en behovsinventering i verksamheten; (3) gemensam workshop
branschvis; (4) sammanstallning av material och aterkoppling till branscherna. Narmare beskrivning
samt eventuella avvikelser ges nedan.

1. Initial kontakt

Inom offentlig verksamhet kontaktades saval kommunala verksamheter (Vastervik, Vimmerby,
Hultsfred); hélso- och sjukvardssektorn (Vasterviks sjukhus, Primarvarden, Psykiatriférvaltningen och
Folktandvarden), som statliga verksamheter (Kriminalvarden, Polisen, Férsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Skatteverket). Samtliga tolv verksamheter hade mojlighet att traffa oss for
ett initialt mote. Alla verksamheter, med undantag fran Primarvarden, deltog pa ett eller annat satt i
resterande delar av behovsinventeringen. Vid det initiala motet presenterades CiS2030, samt syftet
med behovsinventeringen. Overvigande del av métena dgde rum i verksamheternas lokaler och vid
motet narvarade ett antal medarbetar fran CiS2030 samt ledningen, eller motsvarande, for
verksamheten (med nagot undantag). Verksamheterna erbjods att medverka i inventeringen genom
att genomfora en inventering i verksamheten (se nedan) samt delta i den gemensamma
workshoppen (se nedan).

Inom tillverkningsindustrin kontaktades framst sma- och medelstora féretag (SME) i Vastervik,
Vimmerby, Hultsfreds kommuner. Platsbesok genomfordes pa 15 verksamheter, da ett initialt samtal
fordes om verksamhetens aktuella och framtida kunskaps- och kompetensbehov. Verksamheterna
valdes ut genom personlig kannedom; rekrytering via natverk samt att de anmalde sig utifran eget
intresse. Verksamheterna erbjdds att delta i inventeringen genom att genomfora en enkat-
undersokning (se nedan) samt att delta i en gemensam workshop (se nedan). Som ett komplement
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till ovan beskrivna platsbesoken genomférdes moéten med Vasterviks foretagsgrupp (som
representerar ett stort antal privata foretag), naringslivsradet i Hultsfred (i radet finns privatanstallda
representerade samt kommunalrad och andra i sammanhanget viktiga kommunala beslutsfattare),
Vastervik Framat AB, Vasterviks forvaltningschef tillika naringslivschef, Vimmerby naringslivschef,
samt ett antal sarskilt utvalda foretag som tidigare valt att delta i kompetensutvecklande insatser.

2. Behovsinventering i verksamheten

| samband med de initiala kontakterna (se ovan) erbjods verksamheterna att delta i en enkat-
undersokning. Enkdtundersokningen innebar besvarande av ett antal fragor som berérde
verksamhetens aktuella och framtida kunskaps- och kompetensbehov. Verksamheternas svar
baserade sig pa en inventering av de egna verksamheterna. Verksamheterna valde sjilva
omfattningen pa behovsinventeringen. Vissa verksamheter hade redan pagaende inventeringar, eller
nyligen genomfdrda inventeringar, vars resultat de kunde anvadnda sig av. Andra verksamheter
genomforde enklare analyser av sin verksamhet. Inom tillverkningsindustrin genomfdrdes inga
behovsinventeringar av mer omfattande karaktar, utan istdllet besvarades enkdten av enskilda
individer. Enkéaten distribuerades och besvarades digitalt. Verksamheternas svar pa nedanstaende
fragor utgjorde underlag till den gemensamma workshoppen. Samtliga tolv verksamheter inom
offentlig verksamhet, med undantag fran Priméarvarden, bidrog med underlag. 17 verksamheter inom
tillverkningsindustrin valde att besvara fragorna, som totalt distribuerades till 55 verksamheter.

Aktuella kunskaps- och kompetensbehov
- Vilka fragor tampas din verksamhet med i nuldget?
- Vilka kompetenser och kunskaper behovs for att komma till ratta med ovanstaende?

Framtida kunskaps- och kompetensbehov (tdnk saval fem ar som drygt tio ar framover)

- Hur kommer din verksamhets intressenter/brukare att férandras framover?

- Vilka andra omvaérldsféorandringar kommer din verksamhet att paverkas av i framtiden?
- Hur kommer din verksamhet att forédndras som en f6ljd av ovanstaende?

- Vilka kompetenser och kunskaper kréaver ovanstaende foréandring av verksamheten?

Infor workshoppen bearbetades verksamheternas inskickade underlag genom att deras svar
tematiserades.

3. Gemensam workshop branschvis

En halvdags workshop, lokaliserad i Vastervik, planerades for offentlig verksamhet. For
tillverkningsindustrin planerades tva halvdags workshoppar, en i Vastervik och en i Vimmerby. Syftet
med det sistnamnda var att bidra till att fler verksamheter skulle ges mojlighet att delta om
workshoppen placerades i deras geografiska narhet. Workshoppen med offentlig verksamhet
genomfordes som planerat, daremot var det for fa anmalningar till de tva workshopparna med
tillverkningsindustrin for att dessa skulle kunna genomforas. Samtliga tolv offentliga verksamheter,
med undantag for Primarvarden och Skatteverket, deltog pa workshoppen. Totalt deltog 21 personer
i workshoppen, samt ett tiotal medarbetare fran Campus Vastervik. De personer som representerade
offentliga verksamheter var huvudsakligen personer fran HR-avdelningar (Human Resources), till
exempel HR-chefer, HR-konsulter och HR-experter. Vanligt férekommande var ocksa andra typer av
chefer, till exempel VD, rektorer, verksamhetschefer, enhetschefer, gruppchefer och
avdelningschefer. Bland deltagarna aterfanns ocksa: foretagsradgivare, polis och
kriminalvardsinspektor.
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Workshoppen, for offentlig verksamhet, anordnades enligt Open space-metoden, som ar en kreativ
workshopmetod som bygger pa deltagarnas egna forslag pa diskussionsamnen, i vart fall utgjordes
detta av det underlag de sjilva har skickat in. Metoden passar bra ndr manga manniskor ska
diskutera komplexa, svara eller kontroversiella fragor. Open Space &r en sjidlvorganiserande och
effektiv metod dar manniskor ofta kdnner sig inkluderade och engagerade. Metoden bidrar ocksa till
att alla viktiga fragor kommer upp pa bordet. Prioriterade fragor kan identifieras och varje fraga kan
diskuteras i den omfattning som deltagarna sjalva vill. Workshoppen inleddes med en presentation
av: CiS2030, upplagget av dagen samt deltagarna. Deltagarna tog del av det bearbetade och
tematiserade underlaget och valde darefter vilket tema (Kommunikation och information;
Digitalisering; Samverkan inom och mellan verksamheter; Demografiska férandringar;
Kompetenskrav for framtiden; Vagar till kunskap och till arbetstagare) de 6nskade diskutera narmare.
Under en dryg timme diskuterade deltagarna utifran direktivet att diskutera de fragor som kanns
angeldgna i relation till temat (men att vara noga med att avgransa sin diskussion till det mest
intressanta).

Diskussionsfragor

= Vilka utbildningsinsatser behovs?

= Vilka forskningsfragor behover belysas?

=  Finns det erfarenhetsutbyte som kan dga rum?

= Hur kan min verksamhet bidra?

= Vad kan vi gora tillsammans? Vad kan vi samverka kring?
» (Qvriga angelidgna fragor

Anteckningar fordes i varje grupp och sammanfattande punkter fran varje grupps diskussions skrevs
ned pa ett Al bladderblock for att i storgrupp delas med de andra deltagarna.

4. Sammanstallning och aterkoppling

Den aktuella rapporten utgér sammanstallningen for behovsinventeringen. Information fran: De
initiala kontakterna (enbart for tillverkningsindustrin); det inskickade underlaget samt fran
workshoppen (enbart for offentlig verksamhet) ligger till grund for rapporten.

Rapporten ar en sammanstallning for tillvagagangssattet och resultatet for samtliga tre branscher
(offentlig verksambhet; tillverkningsindustrin; bestks- och tjanstenaring), men upplagget pa rapporten
gor det mojligt att ta del av resultatet var bransch for sig.

Aterkoppling av resultaten kommer att ske under september 2019. Dels i form av rapporten, dels
genom ett méte med berdrda verksamheter. Under métet kommer rapporten, dess resultat samt
forslag pa lampliga utbildnings- och forskningsinsatser att diskuteras med de inbjudna
verksamheterna. Tva moten ar planerade, ett for offentlig verksamhet och ett for tillverknings-
industrin. Till motet for offentlig verksamhet bjuds deltagarna vid den genomférda workshoppen in
och till motet med tillverkningsindustrin bjuds samtliga féretag in som initialt erbjudits att delta i
workshoppen. Under hosten 2019 — varen 2020 kommer dven en workshop med relevanta forskare i
relation till offentlig verksamhet att anordnas. Vid workshoppen kommer resultatet fran behovs-
inventeringen for offentlig verksamhet att diskuteras utifran det aktuella kunskapslaget inom
forskningsomradet.
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OFFENTLIG VERKSAMHET

Bakgrund

| Sverige finns det 290 kommuner och 20 regioner (tidigare landsting). Tillsammans utgér de grunden
for Sveriges valfardsarbete. Kommunerna ansvarar for en stor del av samhallsservice, sasom:
forskola, skola, socialtjanst, dldreomsorg, vatten och renhallning. Regionerna ansvarar for uppgifter
som dr gemensamma for storre geografiska omraden, som: halso- och sjukvard, kollektivtrafik och att
starka regionernas tillvaxt och utveckling. En fjardedel av Sveriges arbetsféra befolkning ar anstalld i
antingen en kommunal eller regional verksamhet, vilket motsvarar ungefar en miljon manniskor. Av
dessa ar ungefar 75 procent kvinnor, mestadels anstéllda inom skola och vard och omsorg. Skolan
som institution ar Sveriges storsta valfardsverksamhet?®3, dels genom sina manga anstillda, dels
genom alla barn som verksamheten dagligen beror. For att Sverige dven i framtiden ska ha en av
varldens mest fungerande och effektiva valfard ar det avgoérande att kunskap och kompetens finns
att tillga over hela landet.

Behovet av hégutbildade har 6kat under de senare aren och antalet sysselsatta akademiker ar hogre
dn antalet lagutbildade. Bland individer med hogskoleutbildning var 2,9 procent utan arbete ar 2017
jamfort med 7,5 procent som var genomsnitt for alla yrken. Ju hogre utbildning, desto lagre
arbetsléshet. Inom vissa yrken, sdsom specialistyrken inom vardsektorn var arbetslosheten sa lag
som 1,6 procent. Inom offentlig verksamhet kommer det dven framover att vara ett hogt tryck pa
vissa yrken. Yrken dar det framéver kommer att vara svart att rekrytera inom ar: larare, psykologer,
skolledare, socionomer, speciallarare och specialpedagoger, studie- och yrkesvagledare,
tandhygienister, yrkeslarare och amneslarare. Arbetsmarknadslaget grundar sig pa balansen mellan
utbud och efterfragan pa arbetskraft for ett visst yrke. Arbetsmarknadslaget varierar i olika delar av
landet och det kan vara lattare eller svarare att hitta ett jobb i storstdderna dn ute i landet. Yrken dar
det finns en balans mellan utbud och efterfragan i storstadsregionen kan vara ett bristyrke pa
landsbygden, dven om antalet tjanster for det specifika yrket procentuellt sett ar farre. Till exempel
ar yrken som: kiropraktorer, optiker, psykologer och tandhygienister extra svara att rekrytera pa

landsbygden. Konkurrensen om tjénster férvantas diarmed vara mycket ldg de kommande fem &ren.*

Campus i Smaland 2030 och genomford behovsinventering

Vastervik, Vimmerby och Hultsfreds kommuner har genom lokala campus samarbetat, i olika former
och omfattning, i mer dn 20 ar med fragor kopplat till kompetensférsérjning i kommunerna, med
syfte att minska avstaendet mellan hemorten och orten dar utbildning bedrivs, sa att allt fler kan
vélja att utbilda sig utan att flytta fran kommunen. 2019 beslutades det att satsningen skulle fortga i
form av projektet Campus i Smaland 2030 (CiS2030), ett trearigt projekt som kommer att paga till
och med 2021. Malet med CiS2030 &r att tillgangliggora eftergymnasial utbildning och forskning i
norra Kalmar lan genom att samverka med universitet, hogskolor och anordnare av
yrkeshogskoleutbildningar. Dels for att méta upp de kompetens- och kunskapsbehov som finns i
regionen, dels for att bygga trovardighet och legitimera verksamheten ur ett akademiskt perspektiv.
Med detta som bakgrund genomférdes en behovsinventering tillsammans med regionala aktorer.

13 SKL (2018). Valférden i siffror. Vi véssar vélfdrden.
14 Levgren, C./SACO (2018). Framtidsutsikter. Hér finns jobben fér akademiker 2023.
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Behovsinventeringens syfte var att identifiera aktuella och framtida kunskaps- och kompetensbehov,
med mal att i ndsta steg tillgangliggora eftergymnasial utbildning och forskning i norra Kalmar lan
som har hog relevans for den regionala valfarden och arbetsmarknaden.

Behovsinventeringen i sin helhet tacker in tre branscher: Offentlig verksamhet; tillverkningsindustrin
och besoks- och tjanstenaring. | denna del presenteras genomfdérande, resultat och forslag pa
utbildning och forskning for offentlig verksamhet. Fér en mer detaljerad beskrivning av
genomfdrande hanvisas till rapportens férsta del: Bakgrund.

Behovsinventering for offentlig verksamhet har genomforts i fyra steg.

1.

Initial kontakt. Inledningsvis kontaktades saval kommunala verksamheter (i Vastervik, Vimmerby
och Hultsfred); halso- och sjukvardssektorn (Vasterviks sjukhus, Primarvarden,
Psykiatriforvaltningen och Folktandvarden), som statliga verksamheter (Kriminalvarden, Polisen,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Skatteverket). Samtliga tolv verksamheter hade
mojlighet att traffa oss for ett initialt mote. Alla verksamheter, med undantag fran Primarvarden,
deltog pa ett eller annat satt i resterande delar av behovsinventeringen. Verksamheterna erbjods
att delta i inventeringen genom att genomfora en inventering i verksamheten samt att delta i
den gemensamma workshoppen.

Behovsinventering i verksamheten. Verksamheterna valde sjdlva omfattningen (detaljniva, tid
och omfattning av verksamheten) pa behovsinventeringen. Samtliga verksamheter ombads
besvara ett antal fragor som berdrde deras aktuella och framtida kunskaps- och
kompetensbehov. Fragorna distribuerades och besvarades digitalt. Verksamheternas svar pa
fragor utgjorde underlag till den gemensamma workshoppen. Infér workshoppen bearbetades
verksamheternas inskickade underlag genom att deras kunskaps- och kompetensbehov
tematiserades.

Gemensam workshop. En halvdags workshop anordnades enligt Open space-metoden, som ar
en kreativ workshopmetod som bygger pa deltagarnas egna forslag pa diskussionsdmnen. | vart
fall utgjordes detta av det underlag de sjalva har skickat in.

Sammanstillning och aterkoppling. Den aktuella rapporten utgér sammanstallningen for
behovsinventeringen. Information fran det inskickade underlaget samt fran workshoppen ligger
till grund for rapporten. Aterkoppling av resultaten kommer att ske under september 2019. Dels i
form av rapporten, dels genom ett méte med berorda verksamheter. Under hosten 2019 — varen
2020 kommer dven en workshop med relevanta forskare att anordnas. Forskarna kommer bjudas
in med syfte att diskutera resultatet fran behovsinventeringen utifran det aktuella kunskapslaget
inom forskningsomradet. Malet &r att identifiera kunskapsluckor som kan studeras.

15



CAMPUSI
SMALAND

HULTSFRED VIMMERBY VASTERVIK

Vasterviks

kommun Vimmerby

Polisen
kommun

Forsakrings- Hultsfreds
kassan kommun

Skatte- Kontaktade Vasterviks

verket verksamheter sjukhus

Arbetsfor- Primar-
medlingen varden

Kriminal-
varden
Psykiatrin

Kontaktade verksamheter infér behovsinventeringen.

Framtida utmaningar

| detta stycke presenteras de utmaningar som verksamheterna, vilka ingick i behovsinventeringen,
lyfte som speciellt utmanande. Det finns en variation i hur verksamheterna har uttryckt sig. Daremot
i presentationen har vi valt att uttrycka oss mer generellt for att fanga in flera verksamheters asikter
inom samma omrade. Framst lyfter verksamheterna utmaningar som ar relaterade till: demografiska
forandringar, digitalisering, 6kade kompetenskrav, kommunikation och information samt samverkan
inom och mellan verksamheter.

Demografiska forandringar

For att en verksamhet ska kunna hantera aktuella arbetsuppgifter och rusta sig for framtida
utmaningar behover verksamheten ha kdinnedom om hur populationen i stort, och
intressenter/brukare/patienter/kunder specifikt, ser ut i dagslaget men ocksa hur de kan komma att
forandras framover. Det kan ha att géra med demografiska forandringar, till exempel hur
befolkningen férdndras i avseende pa kon, alder, etnicitet, med mera men ocksa hur attityder,
kunskap och férhallningssatt forandras i samband med den demografiska férandringen.
Utmaningarna med kommande demografiska forandringar galler dels kommande anstéallningar, dels
kommande intressenter/brukare/patienter/kunder. Det finns en generell oro 6ver de stora pensions-
avgangarna och behovet av nyrekrytering i stor omfattning. Kopplat till fragan om nyrekrytering,
menar manga verksamheter att den nya generationen arbetstagare har andra krav och behov an vad
verksamheten ar van vid. De har andra krav pa saval arbete som fritid och vad arbetet kan "krava” av
dem. De kraver ett annat ledarskap, som manga chefer inte &r utbildande eller har erfarenheter av.
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Framst ar det arbetsplatsen, och inte yrket, som lockar, vilket kan vara en férdel for den specifika
arbetsplatsen, men en nackdel for yrken som kraver utbildning, speciellt lang utbildning.

Den aldrande befolkningen innebar ocksa hogre medellivslangd hos patienter/brukare, vilket staller
hogre krav pa specialkompetens, men ocksa en helhetssyn for att se hela individens behovsbild.
Komplexare och bredare sjukdomsbilder blir allt vanligare och varden maste i allt hogre grad komma
till patienten/brukaren, dn patienten/brukaren till varden. Den allt mer uppkopplade medborgaren
kan underlatta for varden att komma till dem, samtidigt staller det allt hogre krav pa
patienten/brukaren att gbra sina egna val. Generellt stéller patienter/brukare hogre krav pa
verksamheterna an tidigare.

Verksamheterna menar ocksa att de ser en 6kad psykisk ohalsa och saval elever med sérskilda behov,
som vuxna som soker och utreds for diagnoser (som tidigare applicerats pa barn) 6kar och kraver nya
angreppsatt. Okade sjukskrivningar fér psykiska diagnoser kraver saval nya angreppssitt som nya
behandlingssatt. Socioekonomisk status bidrar fortfarande till en ojamn halsa, vilket i sin tur leder till
behovet av fortsatta och nya preventioner och interventioner. Nya grupper, nyanlanda och aldre,
kraver nya effektivare screeningmetoder samt effektivare vard.

Digitalisering

Samhallets digitalisering utgor bade en mojlighet och en utmaning for verksamheterna. Tekniska
hjalpmedel kraver nya och innovativa arbetssatt, samtidigt ar det viktigt att medmanskligt
bemotande inte kommer i skymundan. Speciellt i relation till barn och unga, men ocksa i relation till
dem som inte hanterar olika digitala system, ses digitalisering som en utmaning. Internet innebar en
ny arena fér gamla fenomen sa som mobbning, bedrégerier och 6vrig brottslighet, vilket i sin tur
kraver 6kade kunskaper och nya angreppssatt. Digitalisering i skolan innebar en férandrad
organisering av skolan och av utbildningsplanering, vilket i likhet med ovanstaende kraver 6kade
kunskaper och nya angreppssatt.

Digitalisering av verksamheterna bidrar till en 6kad komplexitet fér verksamheten i att vara saval
Oppen som saker. Nya digitala tekniker innebér sarbarhet saval nar det galler sdkerhet som drift. Det
finns en 6nskan om att nyttja digitaliseringens fulla potential och samtidigt férsta hur befintliga
arbetet fordndras till foljd av digitaliseringar. Idealiskt skulle vara om det skedde en maskinell
handlaggning av enklare darenden, medan de mer komplicerade dven i fortsattningen innebar
mansklig hantering. Till exempel poangteras hur tekniken kan underlatta moten pa distans.
Verksamheterna poangterar att nya arbetssatt till foljd av digitalisering, nya digitala system,
hantering av teknisk kommunikation, service och leverans kraver I6pande utbildning av befintlig
personal. Digitalisering innebar ocksa 6kade krav (men dven mojligheter) for brukarna/patienter att
nyttja digitala tjanster. Patienten/brukaren far darmed ett storre ansvar for sin halsa.

Okade kompetenskrav

Omvarldsfaktorer sasom demografiska férandringar (se ovan) staller nya och delvis 6kade krav pa
verksamheterna, men det finns dven andra omvarldsfaktorer som verksamheterna maste anpassa sig
till. Lagstiftning fordndras, ibland plotsligt, och krdaver snabba anpassningar fran verksamhetens sida.
Verksamheten far utékade uppdrag och darmed aktualiseras krav pa ny kompetens for befintliga
yrken. Nya legitimationsyrken, hogre behorighetskrav och mer avancerade arbetsuppgifter staller
krav pa saval utbildning av befintlig personal som pa langre utbildningar for blivande personal inom
existerande yrken. Inte sallan finns det behov av spetskompetens for att gora olika former av
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bedémningar inom vard- och omsorgsyrken. Behovet av hégutbildad personal &r ett dilemma, ett
annat ar den hoga personalomsattningen for yrken som kraver lagre utbildning. Med andra ord kravs
det insatser aven i relation till dessa yrken, dven om det dr en annan form av insatser, med ett stérre
fokus pa minskad mobilitet.

En global utmaning, som ar markbar i de verksamheter vi inkluderat i behovsanalysen, ar narvaron av
miljo- och hallbarhetsfragor. Hogre miljokrav kraver utékande kunskaper, bland annat om risker.
Verksamheterna forvantas planera sin verksamhet utifran ett hallbarhetsperspektiv, samtidigt som
farre medarbetare maste kunna leverera till fler medborgare och mindre ekonomiska intakter ska
racka till fler.

Kommunikation och information

Omvarldskrav i form av demografiska forandringar, digitalisering och 6kade kompetenskrav bidrar till
okade krav pa verksamheterna och deras anstéllda att informera och kommunicera saval inom som
utom verksamheten. En bred klientgrupp, med olika behov och kompetenser, bidrar till ett hogre
krav pa brukare-/patientbemétande. Det krévs en omfangsrik kompetens hos verksamheterna i form
av till exempel lagar och férordningar, sprakkunskaper, tekniska l6sningar och brukar-
/patientkunskaper for att kunna leva upp till de krav som stélls pa brukare-/patientbemdétande.
Verksamheterna ska vara rustade att férhalla sig till och kunna hantera: medling mellan brukarna och
deras anhoriga (inklusive deras barn), bemotande av personer med olika typer av sjukdomar och
funktionsnedsattningar, bemotande av olika kulturer samt rattigheter och skyldigheter mellan elever
och personal. En 6kad omvarldsbevakning ar ett maste for att tidigt kunna férutspa behoven.

Samverkan inom och mellan verksamheter

Samverkan ses av verksamheterna som en mojlig l6sning, eller i alla fall bidragande l6sning, pa
manga av de aktuella och framtida utmaningarna som presenteras ovan. Samverkan ar dock en
utmaning i sig, som kraver kunskap och kompetens, till exempel i form av 6kad
samarbetskompetens. Samverkan ar aktuell: mellan myndigheter och privata aktérer; mellan olika
myndigheter; mellan kommuner och inom kommuner; mellan halso- och sjukvarden och kommunala
vard/omsorgen, mellan barnomsorg och skola.

Samverkan ses dels som tvarprofessionell samverkan i relation till verksamhetens olika uppgifter,
dels som samarbete i relation till utbildning, rekrytering och kunskapsbehov. Tvarprofessionell
samverkan kan till exempel vara aktuell i fragan om multipla vard- och omsorgsbehov, barn med
sarskilda behov samt forebyggande arbete. Samarbete kring utbildning, rekrytering och
kunskapsbehov mojliggor att: erfarenheter tas tillvara, befintlig kompetens anvands pa nya satt och
att specifika yrkeskompetenser tillgangliggors for andra yrkeskategorier. Samverkan behovs i syfte
att forebygga och arbeta med forstaelse for verksamheternas respektive uppdrag. Det kommer att
kravas flexiblare arbetsplatser med mojlighet att ta olika roller i sin ordinarie tjanst. Samverkan
aktualiseras ytterligare eftersom verksamheten inte langre ar enbart utforare av tjanster, utan de
som ger stod till utforarna, vilka i vissa fall till och med kan vara en annan verksamhet.

Kunskaps- och kompetensbehov

| detta avsnitt presenteras kunskaps- och kompetensbehoven som verksamheterna har identifierat.
Avsnittet inleds med behovet av kompetenser kopplade till professioner féljt av verksamheternas
behov av forberedande kunskaper infér anstéllning. Darefter presenteras behovet av kunskap inom
omradena vard, omsorg och omhéndertagande; vald och 6vergrepp; barn och deras behov;
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sprakkunskaper i svenska; ledarskap, HR, kommunikation och samverkan; digitalisering samt teknik-
och miljokunskaper.

Kompetenser kopplade till professioner

Verksamheterna har behov av professioner som kraver utbildning pa saval gymnasie-, yrkeshogskole-
niva som akademisk grund- och vidareutbildning, bade legitimationsyrken och andra professioner
utan krav pa legitimation.

Inom sjukvardssektorn finns behov av grundutbildade sjukskoterskor samt sjukskoterskor
vidareutbildade inom intensivvard, operation och anestesi, psykiatri, geriatrik, distrikt samt
moédrahéalsovard/barnmorska. Behov finns av ldkare, psykologer, halso-sjukvardskuratorer, kuratorer,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Andra efterfragade yrkesroller dr underskéterskor,
specialistunderskoterskor, medicinska sekreterare samt administrativ personal. Inom tandvarden
efterfragas klinikchefer, allman-tandlakare, specialist-tandldkare och assistent-tandlakare,
ortodontiassistenter, tandtekniker, tandhygienister, tandskéterskor och samordnare.

Kommunerna har behov av kockar, underskoterskor samt personliga assistenter, barnskotare och
elevassistenter, elektriker och fastighetsskotare. Inom socialférvaltningarna och enheter inom individ
och familjeomsorg finns behoven av personer med kompetens pa kandidatniva for att kunna arbeta
till exempel som chef, socialsekreterare och kurator. Inom barn- och utbildningsférvaltningarna
efterfragas alla typer av larare, sarskilt stort r behovet av férskollarare, larare for arkurs 7-9,
specialpedagoger, amneslarare med inriktning fritidshem samt IT-pedagoger. Inom organisationen
for elevhélsa finns behov av sjukskoterskor, psykologer samt kuratorer. Vidare finns behov av
gymnasieekonomer, I6nespecialister och hégskoleutbildade ekonomer.

Ingenjorer ar en efterfragad yrkesroll med olika inriktningar, det har namnts brandingenjor,
hogskoleingenjér inom bygg, fastighetsunderhall, drift samt mark — och exploateringsingenjor samt
ingenjorer med kunskaper inom las och larm.

Inom statliga verksamheter finns behov av poliser, forensiska analytiker, IT-forensiker
(kriminaltekniker), kriminologer, beteendevetare och statsvetare.

Forberedande kunskaper

Verksamheterna beskriver behovet av att ha grundlaggande kunskaper for arbete inom offentlig
verksamhet. En bred kunskap som kan gynna olika myndigheter och verksamheter. Det handlar om
en vag in till yrken inom polis, kriminalvard, psykiatri, socialtjanst och raddningstjanst dar en viktig
del omfattar grundldaggande kunskaper om att arbeta med myndighetsutoévning i offentlig
verksamhet.

Specifika kunskapsomraden
Verksamheternas behov har kategoriserats in i fyra omraden vilka behovs for att kunna fullfélja sina
respektive uppdrag och félja med i kunskapsutvecklingen.

1. Vard, omsorg, omhindertagande och bemétande

Saval kommunerna som regionen har behov av personal med kunskap inom beteendevetenskap,

psykologi, sexologi, motiverande samtal och samtalsmetodik. Behov av utbildning i psykoterapi steg

1, samt i interpersonell-, familjeterapeutisk- och psykodynamisk behandling behdvs. Kunskaper inom

psykiatri i stort och specifikt om posttraumatiskt stressyndrom, autism-spektrumstorningar, psykisk
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ohalsa hos barn och unga samt atstorningar lyfts fram. Behov finns dven av uppdaterade
diagnoskunskaper fér vuxna samt kompetens om hur vi bemaoter olika grupper med olika diagnoser.
Inom kommunernas adldreomsorg och handikappomsorg efterfragas 6kade kunskaper om psykiska
besvar som verksamheterna saknar vana att hantera. Regionen 6nskar 6kad kunskap inom omradet
multisjuka patienter med komplexa sjukdomstillstand vilket kréaver en annan helhetssyn. Kunskap om
vard i hemmet som kan vara mer avancerad liksom behov av 6kade kunskaper om
lakemedelsldra/hantering, sjukdomslara och till exempel inkontinens lyfts fram.

De kommunala verksamheterna pekar pa behovet av utékade kunskaper om spelmissbruk och
kunskaper i och om att forbereda verksamheten att ta 6ver patientansvaret for denna grupp.

Kommunikation, information och bemdotande lyfter flera verksamheter fram som ett kunskapsbehov.
Det omfattar kunskap om organisationens bemoétandekod, bemétande av patienter/brukare och
formaga att omsatta dessa kunskaper i praktiken. | motet mellan personal och patienter/brukare
kravs att vardgivare/utforare foljer bemétandekoden och har kinnedom om bemétande av personer
med olika typer av sjukdomar, funktionsnedsattningar och olika kulturell tillhérighet.

2. Vald, 6vergrepp, utredning och behandling

Fler verksamheter ser behovet av att det finns tillgang till kunskapsomradet “vald i nara relationer”.
Kriminalvarden specifikt har behov av tillgang till utbildning inom omradet VIN (vald i nara
relationer). Kommunerna saval som regionen har behov av tillgang till kunskap om vald i nara
relationer liksom om hur personer som utsatts for sexuella 6vergrepp kan fa bra behandling och
hjalp. Det finns dven behov av kunskap om vissa typer av 6vergrepp, hur man kan arbeta med
relationer med familjemedlemmar inklusive barn samt hur man kan kommunicera kring och om vald
och évergrepp.

Vidare finns behov av 6kade kunskaper inom kriminologi och brottsforebyggande arbete. Det
efterfragas kunskaper motsvarande juridisk éversiktskurs men dven inom socialratt och
forvaltningsratt. Inom polisen behdvs interna utbildningar for specifika brottsutredningar.

3. Barn och deras behov, utveckling och larande

Verksamheterna har behov av kunskap om bemaotande av barn med sarskilda behov. Vidare ndmns
kunskap om motorisk utveckling samt kunskap inom AST (Autismspektrumstorningar) bade vad géller
bemd&tande men dven gallande specifika kunskaper om diagnoserna. Kunskaper om hur integrering i
samhallet kan ske pa basta satt for barn och unga med funktionsnedséattningar behovs.
Kriminalvarden tar upp behovet av kunskap kring barnperspektivet, kunskap om arbete med
relationen mellan intagna och deras barn. Andrade behérighetskrav fér att arbeta med barn-och
unga inom socialférvaltningen gor att kommunerna ar i behov av 6kade kompetensinsatser.
Uttrycket "ordning och reda” i skolan aterfinns flera ganger i behovsinventeringen och avser bade
elever och foraldrars behov av kunskap om vad som ar okej, liksom anstélldas behov av att veta sina
befogenheter i den kontexten. Inom skolan efterfragas ocksa spetskompetens inom omradena
sprakutveckling, skapande verksamhet, teknik, naturvetenskap och matematik. Aven kunskaper kring
digitala verktyg och dess koppling till undervisningen lyfts fram som ett behov.

4. Sprakkunskaper i svenska

Aven om yrkeskompetenserna fér att kunna arbeta i en verksamhet finns, saknas ibland
sprakfardigheter i svenska. Verksamheterna efterfragar utbildning i yrkessvenska samt sprakstudier
for personal rekryterad fran utlandet. Sammantaget behdvs undervisning i svenska anpassad utifran
arbetsgivarens behov respektive arbetstagarens forutsattningar.
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5. Ledarskap, HR, kommunikation, omvarldsbevakning och samverkan

Verksamheterna har behov av 6kade kunskaper inom ledarskap, HR och kommunikation. Nar det
galler kunskapsomradet ledarskap avses saval 6kad kompetens inom ledarskap liksom
forutsattningar for att utvecklas i olika roller som ledare. Behovet omfattar kunskaper som att driva
utvecklingen framat, omstallning av och inom organisationer samt formaga att anpassa ledarskapet
efter olika individer och generationer. Projektledning, att kunna driva projekt, knyta ratt personer till
uppdragen samt kunna driva arbete framat efterfragas av flera verksamheter. Det finns ett stort
behov av att hitta satt att gora tjanster inom offentlig verksamhet dn mer tilldragande for att i
framtiden attrahera nya medarbetare och behalla nuvarande anstéllda.

Det finns behov av kunskap om hur tjanster kan bli mer attraktiva och som ar hallbara 6ver tid med
nya satt att organisera arbetet. Verksamheterna dnskar kunskaper i att hitta strategier for en mer
rorlig arbetsmarknad med flexibel planering och bemanning, dar kompetens inom HR-strategier,
schemaldggning, kunskaper om rekrytering efterfragas. Kunskaper om dynamisk arbetsstruktur,
arbetsrattsliga fragor, optimera resurser, ta vara pa ny arbetskraft pa ett bra satt, 6kade kunskaper
inom arbetsmiljéfragor och inom ekonomi efterfrdgas ocksa. Aven kunskap om hur férandringar i
omvarlden kan foljas for att kunna férutspa verksamheternas kommande behov och samtidigt arbeta
med utveckling efterfragas. Utbildning i hantering av information, dokumentation och
administration.

Verksamheterna lyfter fram behovet av att 6ka kunskapsnivan inom tvarprofessionell samverkan,
samarbetskompetens, samverkan mellan verksamheter samt organisatorisk samverkan. De talar om
samverkan for att forebygga och arbeta med forstaelse fér verksamheternas respektive uppdrag,
kunskap om vad som fungerar och pa vilket satt verksamheterna kan samverka pa. Kunskaper kring
att hitta arbetssatt/metoder som mynnar ut i en gemensam forstaelse mellan myndigheter och
privata aktorer.

6. Digitalisering, teknik- och miljokunskaper

Alla verksamheter anser att digitalisering ar ett omrade som de behover 6ka sina kunskapsnivaer
inom. Det omfattar IT-kunskap, kunskap kring nya digitala system, digitalisering i relation till
manniskor liksom hur det paverkar verksamheternas majlighet att arbeta med sina
kunder/klienter/brukare/patienter/elever.

Med tiden kommer allt fler delar av verksamheterna att kunna skotas digitalt. Har finns behov av att
oka kompetensen lokalt. Digitaliseringen innebar mer komplexa uppdrag for verksamheterna genom
att vara bade 6ppna och sékra. Nya digitala tekniker innebéar en sarbarhet som 6kar behovet av
kunskaper om sakerhet och drift. For att kunna nyttja digitaliseringens fulla potential och férsta hur
arbetet férindras till foljd av digitaliseringar krévs nya och innovativa arbetssitt. Okade kunskaper
om nya digitala system, distansmotesteknik, digitalisering inom byggsektorn, teknisk kunskap inom
service, leverans, utvardering och analys efterfragas. Kompetens kring avancerade system och olika
plattformar behovs for att kunna integrera system med varandra sa de talar samma sprak. Inom
skolan pratar man om att pedagogiska dokumentationer ofta sker digitalt. Dar efterfragas kunskaper
om att skala upp och nyttja tekniken pa basta satt riktat utifran olika yrkesgrupper inom skolan. IT-
pedagoger i skolan kan vara en del av att bemota detta, men det beh6vs dven 6kade kunskaper inom
omradet i utbildningsférvaltningarna.

| arbetet med digitalisering ar medmanskligt bemotande fortsatt viktigt. Verksamheterna énskar
kunskaper kring hur relationen med kunder/klienter/brukare/patienter/elever kan bibehallas och bli
battre nar verksamheterna gar 6ver till mer digitala system. Digitaliseringen for med sig nya behov,
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exempelvis har patienter tillgang till sin egen journal. Har behovs kunskaper for vardgivare att mota
patienten. Internet ar ocksa en ny arena for gamla fenomen som mobbning, bedréagerier och 6vrig
brottslighet, kunskapen kring detta behéver finnas med i verksamheterna och fordjupade kunskaper
om IT-relaterade brott behdvs inom polisen. Forbattrade kunskaper behovs bland personalen for att
kunna arbeta med tekniska kunskap/information hos och till olika malgrupper som exempelvis dldre-
grupper och barn efterfragas. Digitalisering paverkar skolan, det foljer en férandrad utbildning och
organisering av skolan. Barn ska lara sig programmering inom skolan, pedagoger behéver 6kade
kunskaper inom digitala verktyg och pedagogik kring detta for att vara forberedda infor framtiden.

Ett annat kunskaps- och kompetensbehov ar inom hallbarhet och miljo, till exempel kunskap om
risker utifran strangare miljokrav liksom kunskap om verksamhetsplanering med
hallbarhetsperspektivet. Det finns ocksa behov av kunskap om och fardigheter i att bedéma risker
med nya produkter pa marknaden till exempel inom bransleproduktion och solceller.

Former for utbildning och kompetenshéjning

| detta avsnitt presenteras det behov av olika former for utbildning och larande som forts fram av
offentlig sektor. Avsnittet presenterar fyra omraden som offentlig sektor anger som betydelsefulla
gadllande former for utbildning och larande: tillgdnglig utbildning; olika sorters utbildningar;
utbildning till anstalld personal samt samverkan och erfarenhetsutbyte.

Tillganglig utbildning
1. Geografiskt ndra utbildningar/l6sningar

Verksamheterna rapporterar att det finns ett stort behov av utbildningsmdjligheter lokalt, dels
generellt dels specifikt med fokus pa bristyrken, pa ndarmare hall 4n ndrmsta universitet. Att studera
pa hemmaplan mojliggor for fler att kunna studera och att utbilda lokalt breddar basen kring vilka
som studerar, samt mojliggor att fler kan fa mojlighet till kompetensutveckling pa sina arbeten. |
stallet for att kdpa kurser som ligger forlagda geografiskt langt bort, kan arbetsgivare da erbjuda fler
av de anstallda kompetensutvecklingsinsatser.

Flera verksamheter lyfter behovet av att forsorja det kompetensbehov som finns redan idag och att
utvecklingen av kompetensen blir nasta steg. Har behdvs satt att bedriva utbildning pa orten och
knyta an fler partner. Kortare kurser for att starka upp befintlig personal, mer &mnesspecifikt,
kommer att behévas mer framoéver. For att inte konkurrera mellan kommunerna foreslas av nagra
verksamheter att erbjuda roterande utbildningar mellan orterna Vastervik, Vimmerby och Hultsfred.
Verksamheterna anser att de tre campusverksamheterna garna far satta ihop koncept tillsammans
med arbetsgivarna. Nagon undrar hur man kan ga tillvdga for att forlagga en képt utbildning lokalt.

2. Tillgénglig utbildning med digitala I6sningar

Nar det kommer till att géra utbildning tillgdnglig lyfter verksamheterna fram digitala |6sningar. Det
kan handla om att kunna ta del av distansutbildningar, mer digitala I6pande utbildningar eller kortare
kurser genom digital teknik. Webbutbildning blir ett satt att gora utbildning lattillgdngligt. Vasterviks
sjukhus fér fram som exempel att de anvander webbutbildning som kompetensutveckling, dar de
anstallda loggar in och ser filmer och gor uppgifter. Det ar ett tillgangligt upplagg, eftersom de
anstallda kan gora utbildningen nar de har tid.
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Kortare kurser, filmer fran féreldasningar och konferenser, tillgangliga genom digitala I6sningar, 6kar
mojligheten att hanga med i omvarldsbevakning och kompetensutveckling. Plattformar med
smorgardsbord av utbildningar och kurser ddar man loggar in och valjer efter verksamhet ar nagot
som efterfragas.

3. Anpassa utbildningsupplagg for att kunna kombinera arbete och studier

Flexibelt arbetsliv kraver flexibelt larande. Manga verksamheter talar om att det &r viktigt att kunna
kombinera jobb och studier. Dels utifran ett arbetsgivarperspektiv att vara en attraktiv arbetsgivare,
dels utifran ett studentperspektiv, att studenter far mojlighet att arbeta samtidigt som de studerar.
Verksamheter efterfragar attraktiva utbildningar som gar att kombinera med sdsongsarbete. De
efterfragar ett utbildningskoncept som gar att kombinera med sdsongsarbete, med samverkans-
mojligheter mellan utbildningssamordnare och besdksnaring. Till exempel kan detta innebara att
perioderna for sdsongsarbete beaktas i upplagget av utbildning, eller att innehallet i utbildning
anpassas till sdsongsarbetets karaktar.

Olika sorters utbildningar

Behovet av utbildningar till offentlig verksamhet i norra Kalmar lan ar stort och verksamheterna
lyfter fram utbildningar pa flera olika nivaer och langder for att kunna kompetensforsorja och
kompetensutveckla offentlig verksamhet. Validering av kunskap fran saval arbetserfarenhet som
utlandska utbildningar dr nagot som verksamheterna pekar ut som viktigt.

1. Forberedande utbildningar och grundutbildningar

Verksamheterna lyfter fram behovet av férberedande grundlaggande utbildningar for att arbeta i
offentlig sektor. Utbildningar som kan fanga upp intresse, ge grundlaggande kunskaper och som kan
leda till andra utbildningar. De lyfter dven fram att det 4r manga som inte ens har gymnasie-
behorighet och att fler ungdomar behdver examen fran gymnasiet for att kunna arbeta och studera
vidare. Genom sommarjobb moéter verksamheterna manga manniskor med god potential till vidare
studier. En 6nskan &r att kunna fanga upp sommarjobbare och sedan erbjuda dem tillgangliga
utbildningar.

Grundutbildningar pa hégskoleniva finns det ett stort behov av. Offentlig sektor anstéller manga
manniskor som ska ha genomfért hogskoleprogram med examen. Vissa verksamheter menar att det
primdra arbetet kring kompetensen i organisationerna ar att anstalla grundutbildade medarbetare,
sedan far man arbeta vidare med ytterligare kompetensutvecklande insatser.

2. Korta utbildningsinsatser och vidareutbildning

Verksamheterna talar om behovet av snabbare utbildningar, som om mdjligt garna kan vara mer
intensiva. De korta utbildningsinsatserna patalar flera som framgangsrikt. Det kan handla om korta
utbildningar for att ge spetskompetens eller korta bredare utbildningar pa plats dar fler kan delta.
Kortare riktade kurser som kompetensutveckling finns det behov av, dar det ar viktigt att de ar nara
och anpassade efter férandringar som sker i verksamheten. Verksamheterna for fram att
utvecklingen gar fort, de langa utbildningarna hanger inte med.

Né&r det handlar om kurser finns behov av olika former for kurser pa hogskoleniva, ett 6kat utbud av
kortare och ldangre kurser som kan passa fler. Kursernas niva behdver ligga pa saval grundlaggande
hogskoleniva som pabyggnadskurser och vidareutbildningar.
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3. Praktik och traineeupplagg

Verksamheterna for fram vikten av att ha en nara koppling mellan utbildning och arbete. Har fors
praktik i utbildning, verksamhetsférlagd utbildning och traineeutbildning upp som viktiga delar.
Traineeupplagg anvands inom flera branscher, fragan tas upp om det kan goras liknande satsningar
for offentlig verksamhet.

Utbildning av befintlig personal

Verksamheterna 6nskar kunna erbjuda utbildning och kompetensutveckla befintlig personal pa ett
satt som gar att kombinera med arbete. Det handlar om att hitta och bygga nya strukturer for
kompetensutveckling for att starka kompetensen bland anstallda, delvis genom att personalen
vidareutvecklar sig i den egna organisationen och att befintlig kompetens tas tillvara. Vidare behover
personalens kompetens starkas med grundlaggande hégskoleniva i kombination med hégre niva
samt specialanpassad kompetensutveckling efter behov med kurser pa hégskoleniva och annan
eftergymnasial niva. Nar det kommer till att forse medarbetare med utbildningar, &r det viktigt att ha
med i berdkningen att nya yrkesgrupper kan komma in, som inte dnnu finns i verksamheterna.

Samverkan och erfarenhetsutbyte

Verksamheterna talar om behovet att hitta arbetssatt och metoder som mynnar ut i en gemensam
plattform, dar behoven av utbildning kan delas och en gemensam helhetssyn kan skapas. En
utbildningsform till att vidareutbilda sig genom samverkan, mojliggor att lyfta befintlig personal.

1. Samverkan och erfarenhetsutbyte

Skapa samverkan mellan kommuner och organisationer genom utbildning lyfter verksamheterna
fram som dnskemal och att det finns behov av. Aven att samverka kring behoven av utbildningar
mellan organisationerna och att flera verksamheter kan vara i behov av liknande utbildningar. Nagra
verksamheter har fungerande utbildningsmojligheter inom de egna organisationerna, men ser att
vissa utbildningar ar bra att ha lokalt och i samverkan med andra verksamheter. Det foreslas att
samverka kring utbildning med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

2. Forskningscirkel som ett satt att lara och ta del av varandras erfarenheter

Det efterfragas plattformar att lara av varandra och reflekterar i larandeprocesser. Erfarenhetsutbyte
finns behov av mellan organisationerna, de patalar att det ar viktigt att utbyta erfarenheter mellan
stora organisationer. Seminarieformer, forskarcirklar och kortare kurser som I6per over flera
organisationer laggs fram som exempel dar erfarenhetsutbyte skulle kunna ske.

Forslag pa utbildnings- och forskningsaktiviteter

Behovsinventeringen har gett uppslag till ett antal konkreta utbildnings- och forskningsforslag. En
ambition har varit att fanga upp stora delar av det som framkommit i behovsanalysen.

Nagra av de behov som uppkommit innefattas av Campus Vasterviks, Campus Vimmerbys och
Campus Hultsfreds existerande verksamheter. Nedan beskrivs pagaende och framtida aktiviteter.
Malbilden for antalet initierade insatser fram till 2021, &r den sammantagna malbilden fér samtliga
branscher (offentlig verksamhet, tillverkande industri och besdks- och tjanstenaringen):
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- 15 nya utbildningsprogram
- 15 fristdende kurser

- 15 nya YH-utbildningar (yrkeshogskoleutbildningar)
- Ett antal kortkurser
- Kompetensutvecklande aktiviteter (till exempel seminarier, forskningscirklar)

- 15 nya FoU-projekt (forskning och utveckling)

Utbildning
| tabellerna nedan anges de forslag som identifierats utifran behovsanalysen. OBS Tabellerna ska
enbart lédsas kolumnvis, ej horisontellt.

CAMPUSI
SMALRMND

ULTSFRED VIMMERBY VASTERVIK

Forskollararprogram

Specialist-
sjukskoterska
— Aldre

— Distriktsskot.

Barnmorskeprogram
Barn- och ungdoms-

vetenskapliga
magisterprogram

Pedagogik 1
Psykologi 1

Skolans
samhallsuppdrag
— Fritidshem

— Forskola

— Gymnasium

PROGRAM KURSER KORTKURSER | YH- KOMPETENS-
UTBILDNINGAR UTVECKLANDE

AKTIVITETER

Socialpedagogiskt Handledning Specialist- Seminarieserie

program underskoterska

Ledarskap Ledarskaps-

Sjukskoterske- akademin

program Juridisk 6versiktskurs (seminarier,
erfarenhetsutbyte,

korta och langre
kurser)
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Y  VASTERVIK

PROGRAM

KURSER

KORTKURSER
(upp till 5 hp)

YH-
UTBILDNINGAR

KOMPETENS-
UTVECKLANDE
AKTIVITETER

Grundskollarar-
utbildning —
fritidshem

Grundskola -
Arbetsintegrerat
larande

Systemutveckling —
IT och samhille

Barn- och
ungdoms-
vetenskapliga
masterprogrammet

Socialpsykiatriskt
program

Polisutbildning

Specialist-
sjukskoterska —
akutvard

Specialist-
sjukskoterska —
operation

Specialist-
sjukskoterska —
psykiatri
Arbetsterapeut
Fysioterapeut
Uppdragsutbildning

av tandskoterskor
till tandhygienister

Flera vagar till*
fritidshemsutbildning

Flera vagar till*
forskolelarar-
utbildning.

Flera vagar till*
kriminalvard, polis,
psykiatri,

raddningstjanst

Flera vagar till*
myndighetsutévning

Kriminologi

Arbetsintegrerat
larande

Den mangkulturella
skolan

Normkritisk
kommunikation och
information

Projektledning

En aldrande
befolkning

Socialt arbete och
digitalisering

Vald och overgrepp

Hallbar utveckling

Att moéta barn i
svarigheter

Diagnossamhallet

Etik och
bemoétande

Hallbarhet 1
Hallbarhet 2
Hallbarhet 3

En dldrande
befolkning

Kriminologi 1
Kriminologi 2
Kriminologi 3

Vald & overgrepp
1

Vald & Gvergrepp
2

Vald & overgrepp
3

Specialistunder-
skoterska —
valfardstekniker

Redovisnings-
ekonom

Loneadministrator

Skotare — psykiatri

Seminarieserie
”Att mota barn i
svarigheter”

Seminarieserie
”Diagnos-
samhallet”

Seminarieserie
”En aldrande
befolkning”

Forskningscirkel
"Det nya
ledarskapet”

* Fler vagar till... ar kurser dér studenten laser en 6versikt av det som programmet som helhet

erbjuder.
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Forskning

Campus Vastervik har i dagsldget en FoU-enhet med fokus pa valfardsfragor pa landsbygd generellt
och social hallbarhet specifikt (exempelvis forskning inom skola och omsorg). De teman som
presenteras nedan ar ett resultat av omraden som framkommit i behovsinventeringen, FoU-enhetens
fokus, samt existerande resurser (saval interna som externa).

De forskningsprojekt som initieras inom ramen for CiS2030 kommer dels att utgoras av licentiat-
projekt, dels av samverkansprojekt. Licentiatprojekt innebar att personen som genomfor forskningen
ar anstalld vid Campus Vastervik for att genomfdra forskningen och samtidigt genomfora en licentiat-
utbildning (férsta halvan av en forskarutbildning). Till sitt stod har personen flera handledare. Genom
att rekrytera licentiater ar ambitionen att tillféra inte bara kunskap till regionen (i form av
forskningens resultat) utan ocksa kompetens pa lang sikt. Samverkansprojekten genomfors av en
projektledare samt en disputerad forskare. Projekten kan vara av olika karaktér, olika langa och
initieras av saval verksamheter som forskare.

Saval samverkansprojekten som licentiatprojekten innebar att verksamhet och forskare arbetar
tillsammans med att identifiera kunskapsluckor inom omradet. Detta i sin tur medfor att saval
verksamheten som akademin kan dra nytta av det genererade resultatet. Det ar viktigt att
fragestallningarna formuleras sa att de bade ar av hogt vetenskapligt intresse men ocksa av stort
intresse for den aktuella verksamheten.

Licentiatmiljon kommer att ha ett fokus pa vdlfdrd, social innovation och hdllbarhet pa landsbygden. |
nulaget har tre omraden identifierats. Inom varje tema planeras 3—4 licentiatuppsatser.

1. TEMA: Barns och ungas hdlsa, livsvillkor och framtid pa landsbygden

Detta tema spanner éver omraden som har barns och ungas valbefinnande, halsa och livsvillkor i
fokus. Barns och ungas lika ratt och mojligheter att ma bra, kunna utvecklas, ha god hélsa, vara
delaktiga och fa sina rattigheter respekterade samt samhallets férmaga att planera for detta men
ocksa hantera problem da de uppstar kommer att studeras. Det ar centralt att minska socialt
utanforskap i form av till exempel bristande uppvaxtmiljéer, svaga skolprestationer, bristande
delaktighet och fysisk och psykisk ohélsa. | en landsbygdskommun finns speciella hinder, men ocksa
moijligheter, relaterade till halsa, livsvillkor och framtid for barn och unga.

2. TEMA: Hallbarhet i kommun och skola pa landsbygden

Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ar och kommer att vara centralt utifran manga aspekter i
den svenska valfarden. Inte minst maste valfarden organiseras sa att den erbjuder hallbarhet pa
individniva, men dven pa organisatorisk-/verksamhetsniva behover hallbarhetsarbetet vara centralt.
Hallbarhetsarbete ar viktigt oavsett verksamhet och oavsett ort, men férutsattningarna och
mojligheterna kan variera och var kunskap om mindre kommuner och hallbarhetsarbete ér liten.

3. TEMA: Lika vard och samhillsinkludering pa landsbygden

Trots en remarkabel valstandsutveckling i Sverige finns det inget som pekar pa att medborgarnas
krav pa service fran foretag och det offentliga kommer att minska utan snarare 6ka. Den aldrande
befolkningen innebar ocksa hogre medellivslangd hos patienter/brukare, vilket stéller hogre krav pa
specialkompetens, men ocksa en helhetssyn for att se hela individens behovsbild. Komplexare och
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bredare sjukdomsbilder blir allt vanligare och varden maste i allt hogre grad komma till
patienten/brukaren, an patienten/brukaren till varden. Den allt mer uppkopplade medborgaren kan
underlatta for varden att komma till dem, samtidigt stiller det allt storre krav pa patienten/brukaren
att gora sina egna val. Generellt stdller patienter/brukare hogre krav pa verksamheterna &n tidigare.

Utover ovanstaende tio licentiatprojekt kommer samverkansprojekt att formuleras i samverkan med
verksamheter i norra Kalmar lan allt eftersom CiS2030 fortgar, samt externa resurser frambringas.
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TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Bakgrund

Yrkesinnehallet i foretagen inom tillverkningsindustrin blir mer och mer avancerat samtidigt som
uppdelningen mellan traditionella industriarbetare och tjansteman tycks bli mer och mer diffusa. Nya
arbetstillfallen inom industrin vaxer framst fram bland sa kallade “producentnéra tjanster”, medan
trenden for mer traditionella, tillverkningsorienterade tjanster, ar att antalet arbetstillfallen dar ar
minskande. | takt med att industriforetagens verksamhet tjanstefieras vaxer deras behov av
kompetens inom forséljning, produktionsprocesser, innovation och marknadsféring. Detta har gjort
att de i 6kande grad borjat anstélla fran tjansteforetag. En utmaning ar att foretagen ofta upplever
en "otydlighet” kring vad digitalisering innebar. Detta gor det svart for manga foretag att formulera
vilka kompetensbehov de faktiskt har for att dra fordel av digitaliseringens méojligheter.®

| dagslaget ar det en stor skillnad i integrerat arbetssatt i utveckling och produktion mellan sma- och
medelstora foretag (SME) och stora féretag inom tillverkningsindustrin. SME anvander data-
hjalpmedel som t.ex. CAD, datalagrade komponentbibliotek, generar produktionsunderlag
automatiskt och anvander datorer, t.ex. CNC-maskiner i produktionen. Stora féretag har i hogre grad
en mer integrerad utvecklings- och produktionsmiljé som innehaller simuleringshjdlpmedel dar en
stor del av alla berakningar gérs med datahjalpmedel. Man arbetar med hopkopplade maskiner dar
operatoren konfigurerar och évervakar men inte gor nagra fysiska ingrepp. Trenden mot ytterligare
digital hopkoppling fortsatter och inom 5—-10 ar bedémer manga stora féretag att man ar digitalt
hopkopplad i alla steg fran behov/marknadsprognoser och att man arbetar med samverkande
maskiner med mojlighet till stor produktvariation eller produktionslinor med férmaga att utféra
sjalvkorrigerande atgarder.

Skillnaden som i nuldget finns mellan SME och stora féretag avseende ovanstaende trend, det vill
sdga i hur pass hog grad man ar automatiserad och digitaliserad, bedéms 6ka 6ver tid. Stora foretag
har ett férsprang som kommer att 6ka. Behovet av andelen utbildade fran yrkeshogskolor och
hoégskolor mindre an tre ar bedéms 6ka fran idag 13 procent till 23 procent inom 10 ar. Behovet av
andelen utbildade frdn hdgskola mer in tre 8r bedéms 6ka fran 3 procent till 11 procent.®
Forandringen bade i hur vi gor saker och vad vi gor stéller hoga krav pa foretagen och
utbildningsystemet.

Campus i Smaland 2030 och genomford behovsinventering

Vastervik, Vimmerby och Hultsfreds kommuner har genom lokala campus samarbetat, i olika former
och omfattning, i mer &n 20 ar med fragor kopplat till kompetensférsorjning i kommunerna, med
syfte att minska avstaendet mellan hemorten och orten dar utbildning bedrivs, sa att allt fler kan
valja att utbilda sig utan att flytta fran kommunen. 2019 beslutades det att satsningen skulle fortga i
form av projektet Campus i Smaland 2030 (CiS2030), ett trearigt projekt som kommer att paga till
och med 2021. Malet med CiS2030 ér att tillgdngliggora eftergymnasial utbildning och forskning i
norra Kalmar l1an genom att samverka med universitet, hogskolor och anordnare av
yrkeshogskoleutbildningar. Dels for att méta upp de kompetens- och kunskapsbehov som finns i

15 Tillvaxtverket (2018). En smartare Industri. Erfarenheter frén férstudieprojekt inom Smart Industri i

regionerna.

16 Lindoff, J. (2018). Industri- och teknikféretagens egen framtidsbild & framtida kompetensbehov. Projekt:

smart industri — framtida kompetensbehov. ESF och MITC. Presentation av Jan Lindoff november 2018.
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regionen, dels for att bygga trovardighet och legitimera verksamheten ur ett akademiskt perspektiv.
Med detta som bakgrund genomférdes en behovsinventering tillsammans med regionala aktorer.
Behovsinventeringens syfte var att identifiera aktuella och framtida kunskaps- och kompetensbehov,
med mal att i nasta steg tillgangliggora eftergymnasial utbildning och forskning i norra Kalmar lan
som har hog relevans for den regionala valfarden och arbetsmarknaden.

Behovsinventeringen i sin helhet tacker in tre branscher: Offentlig verksamhet; tillverkningsindustrin
och besoks- och tjanstendringen. | denna del presenteras genomfdérande, resultat och forslag pa
utbildning och forskning for tillverkningsindustrin. For en mer detaljerad beskrivning av
genomfdrande hanvisas till rapportens foérsta del, Bakgrund.

Behovsinventering for tillverkningsindustrin har genomforts i tre steg.

1. Initial kontakt. Kontakt togs framst med sma- och medelstora féretag (SME) i Vastervik,
Vimmerby, Hultsfred samt dessa kommuners omnejd. Platsbesék genomférdes pa 15 foretag, da
ett initialt samtal férdes om verksamhetens aktuella och framtida kunskaps- och
kompetensbehov. Féretagen valdes ut genom personlig kdnnedom, rekrytering via natverk samt
att de anmalde sig utifran eget intresse. Féretagen erbjods att delta i inventeringen genom en
enkatundersokning (se nedan) samt att delta i den gemensamma workshoppen (se nedan). Som
ett komplement till ovan beskrivna platsbesok genomférdes moéten med Vasterviks foretags-
grupp (som representerar ett stort antal privata féretag), naringslivsradet i Hultsfred (i radet
finns privatanstallda representerade samt kommunalrad och andra i sammanhanget viktiga
kommunala beslutsfattare), Vastervik Framat AB, Vasterviks forvaltningschef tillika narings-
livschef, Vimmerby naringslivschef, samt ett antal sarskilt utvalda foretag som tidigare valt att
delta i kompetensutvecklande insatser.

2. Behovsinventering i verksamheten. | ssmband med de initiala kontakterna (se ovan) erbjods
foretagen att delta i behovsinventeringen genom att genomféra en inventering i sina egna
verksamheter. Samtliga foretag ombads besvara ett antal fragor som berérde deras aktuella och
framtida kunskaps- och kompetensbehov. Fragorna distribuerades och besvarades digitalt. Inga
behovsinventeringar av mer omfattande karaktar genomfordes dock, utan istéllet besvarades
enkaten av enskilda individer. 17 féretag inom tillverkningsindustrin valde att besvara fragorna,
som totalt distribuerades till 55 féretag.

3. Sammanstillning och aterkoppling. Den aktuella rapporten utgér sammanstéliningen for
behovsinventeringen. Information fran de initiala métena samt det inskickade underlaget ligger
till grund for rapporten. Aterkoppling av resultaten kommer att ske under september 2019. Dels i
form av rapporten, dels genom ett mote med berérda foretag.

Framtida utmaningar

| detta stycke presenteras de utmaningar som féretagen, vilka ingick i behovsinventeringen, lyfte som
speciellt utmanande. Det finns en variation i hur verksamheterna har uttryckt sig, men i rapporten
har vi valt att uttrycka oss mer generellt for att fanga in flera foretags asikter inom samma omrade.
Framst lyfter féretagen upp utmaningar som ar relaterade till: strategiska beddémningar; digitalisering
och automatisering; grund- och spetskompetens.
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Strategiska beddmningar

Forandringsledning och formagan till strategiska bedémningar blir en allt viktigare kompetens for
manga foretag inom tillverkningsindustrin i vara tre kommuner. De sma och medelstora foretagen
har inte samma resurser for strategiskt forandringsarbete som stora internationella koncerner. | flera
fall under behovsinventering har det skymtat svarigheter for foretagen att precisera sitt kunskaps-
behov som kopplar till kompetensférsorjning ur ett langsiktigt strategiskt perspektiv. Darfor har ett
moijligt kunskapsbehov ocksa identifierats avseende detta.

Digitalisering och automatisering

Man upplever ett forandringstryck dar framfor allt digitalisering, automatisering, informations-
hantering, forandrade och skarpta miljokrav samt 6kade krav pa effektiviseringar innebér stora
anpassningar for att vara konkurrenskraftiga i framtiden. Kunderna staller allt hégre krav pa
snabbare leveranser och transparensen i forsorjningskedjan okar.

Tekniken utvecklas idag i en allt snabbare takt. For att folja med den teknologiska utvecklingen maste
kompetensen finnas. | och med att teknikskiften sker snabbare maste ocksa omstéllningen rent
kunskapsmassigt ske snabbare.

Grund- och spetskompetens

Inom tillverkningsindustrin finns ett behov av att hoja saval grund- som spetskompetensen. Den
svenska tillverkningsindustrin ar hart konkurrensutsatt. Att skapa och behalla arbetstillfallen &r nagot
som kréaver insikt i hur tekniken strategiskt och langsiktigt bade i perspektivet vad andra gér och
framforallt vad man sjalv kan gora. Detta medfor att tillforandet av kompetens handlar och vad man
bor/ska kunna utfora pa bade kort och medellang sikt for att utvecklas i minst samma takt som sin
omvarld.

Kunskaps- och kompetensbehov

| nedanstaende avsnittet beskrivs aktuella och framtid kunskaps- och kompetensbehov inom
tillverkande industri.

Enkatsvaren var inte sa utforliga nar det géller att precisera kunskapsbehovet fran foretagens sida.
Man uttryckte istallet sina behov i mer generella termer som da har fatt ligga till grund for analysen.
Utifran genomforda moten med féretagen och enkéter har da vissa vanligt férekommande ord/fraser
anvants for att gora bedémningar av vilken kunskap som foretaget skulle kunna nyttiggéra pa kort
sikt. Dessa ord/fraser var t.ex. sianka kostnaderna, produktivitet och lonsamhet.

Beddmningen som da later sig goras ar att man séker kunskaper som snabbt kan paverka
[6nsamheten eller att identifiera hinder for en 6kad I6nsamhet. Exempel pa sadana kunskaper som
motsvarar identifierade behov kan da vara monteringsdesign, monteringsvanlig konstruktion,
vardeflodesanalys eller effektivare produktion pa kort sikt. Kunskaper inom dessa omraden kan
direkt efter avslutad utbildning ge en 6kad insikt i hur man kan férandra arbetssatt som konstruktion
och tillverkning av produkter som leder till en 6kad I6nsamhet.

Kunskaper som ger mojlighet till utveckling inom nya teknologier och kompetenser som utmanar och
forbattrar foretagens processer och darigenom 6ka effektiviteten blir allt viktigare och efterfragas i
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behovsanalysen. Behovet av CNC- och maskinoperatorer ar stort. Vidare efterfragas kunskaper kring
nya tillverkningsmetoder som 3D-teknik, automation, robotteknik, miljé och hallbarhet samt
utbildning av produktions- och gruppledare.

Former for utbildning och kompetenshéjning

| detta avsnitt presenteras det behov av olika former for utbildning och larande som forts fram av
tillverkande industri. Avsnittet presenterar tre omraden som anges vara betydelsefulla géllande
former f6r utbildning och ldrande: tillgénglig utbildning; olika former/sorters utbildningar; utbildning
till anstalld personal.

Tillganglig utbildning

Foretagens befintliga professioner representerar manga olika traditionella kompetensomraden och
funktioner t.ex. konstruktorer, produktionstekniker, CNC- och maskinoperatorer, inkdpare och ledare
i olika roller. Allmant sett behdver den tekniska kompetensen 6ka dels genom riktade utbildningar till
personer inom de olika professionerna ovan dels genom rekrytering av hogskoleutbildade ingenjorer
inom bade mekanik och elektronik.

Den redan anstallda personalens kunskaper och erfarenheter ar mycket viktiga och kommer i
framtiden att vara en grund som kan utvecklas fér att mota det forandringstryck foretagen upplever.
Stora utmaningar finns nar befintliga yrkes- och branschkunskaper ska kombineras med ny teknik. |
vissa fall uppstar behov av helt nya kunskaper som hojer framférallt den tekniska kompetensen och
som staller krav pa relevant grundutbildning fran gymnasiet, utbildningsanordnare och hogskolor.
Kunskapsbehoven bedéms generellt sett fordandras mot ett mer integrerat arbetssatt dar
digitaliseringen och anvdandandet av IT markant 6kar.

| samtal med foretagen har det framkommit att kortare kurser under en begrédnsad tid féredras.
Kurser med tre till fyra heldagar i omfattning och en genomfdérandetid om fyra till fem veckor
forordas. Alternativt dar féreldsningar genomfors sen eftermiddag till tidig kvall, dar den studerande
och arbetsgivaren delar pa studietiden. Vid en sadan l6sning kan genomforandetiden strackas ut till 8
veckor.

Att tillféra kompetens vilka man omedelbart kan handla utifran och som maoter kunskapsbehovet pa
kort sikt, ar viktigt. Att fa tillgang till just sadana konkreta kunskaper i form av en kortare
koncentrerad kurs om tre till fyra heldagar under en period av fem till sex veckor av konkret kunskap
redo att omedelbart implementeras i foretaget, kanske redan under kursens examination, ar ett
tillvagagangssatt for att hoja saval kunskapen som foretagets konkurrenskraft i nartid. En fara ar att
vara for inkrementell i sitt anslag gallande utbildningar, med detta menas att utbildningar ska ha en
hog grad av direkt tillampbarhet hos foretagen och att man inte enbart tillfor lite mer av det man
redan vet. Detta géller i synnerhet utbildningar av kortare karaktar.

1. Geografiska nara utbildningar

Det finns ett stort behov av utbildningsmojligheter lokalt dar det inte kravs att aka langt till en
hogskola eller ett universitet. Det handlar om att ha mojlighet att utbilda i bristkompetenser, att
utbildning lokalt breddar basen kring vilka som studerar, samt mojliggor att fler kan fa maojlighet till
kompetensutveckling. | stallet for att kdpa kurser av privata aktorer, som ligger férlagda geografiskt
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langt bort, kan arbetsgivare da erbjuda fler av de anstallda kompetensutvecklingsinsatser. Att
studera pa hemmaplan mojliggor for fler att kunna studera, samt ger mojlighet for dem som vill
studera pa hogre niva att stanna kvar pa sin ort.

2. Digitala l6sningar

Det kan handla om att kunna ta del av distansutbildningar, mer digitala I6pande utbildningar eller
kortare kurser genom digital teknik. Webbutbildning blir ett satt att tillgangliggéra utbildning. Inom
tillverkande industri efterfragas I6sningar som inte kraver for mycket avbrott i den dagliga driften.
Manga SME har ett fatal anstallda och har inte rad eller majlighet att slappa en stor del av
arbetsgruppen for kompetenshdjande insatser. Att méta behovet hos industrin kraver flexibla
[6sningar.

3. Anpassade utbildningsupplagg for att kunna kombinera arbete och studier

Manga verksamheter talar om att det ar viktigt att kunna kombinera jobb och studier. Dels utifran ett
arbetsgivarperspektiv att vara en attraktiv arbetsgivare, dels utifran ett studentperspektiv, att
studenter far mojlighet att arbeta samtidigt som de studerar. Det efterfragas attraktiva utbildningar
som gar att kombinera med sdsongsarbete. Forsta kurstillfallet bor vara platsforlagt vid samtliga
campus for att studenterna ska fa en relation till lraren. Ovriga kurstillfillen kan vixla mellan
platsforlagt och digitala medier. Dock ar det viktigt att platsforlagda kurstillfallen genomfors pa alla
tre campus.

Olika sorter/former for utbildningar
1. Forberedande utbildning och/eller validering

| vissa fall finns en arbetslivserfarenhet som kan valideras in for behérighet till utbildningen men allt
fler unga aterfinns i industrin som inte har manga ars erfarenhet att validera. Tillverkningsindustrin
moter unga intresserade genom sommarjobb som ses som god potential till nyrekrytering efter
avslutade studier. En utmaning ar att fanga upp unga och sedan erbjuda dem relevanta och
tillgdngliga utbildningar for yrket for en langsiktig rekrytering.

2. Examinationsmdéjligheter

Examinationen kan vara flexibel, det vill sdga studerande som vill fa hégskolepodng examineras
genom tentamen alternativt genomfort och redovisat arbete i sitt foretag och studerande som inte
anser hogskolepodngen som viktig féljer kursen utan formell examination. Vid en kombination av
mojligheter kan fler delta i kompetenshdjande insatser, sa som seminarier, men utan krav pa
tentamen.

Tankbara utbildningsnivaer kan vara:

= Hogskoleexamen

= Utbildningsprogram — Diplom

= Betyg pa genomférd kurs Betygsutdrag LADOK (Hp)
= Intyg pa genomforande
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3. Praktik och traineeupplagg

Foretagen for fram vikten av att ha en néra koppling mellan utbildning och arbete. Praktik i
utbildning, verksamhetsférlagd utbildning och traineeutbildning &r viktiga delar.

Forslag pa utbildnings- och forskningsaktiviteter

Behovsinventeringen har gett uppslag till ett antal konkreta utbildnings- och forskningsforslag. En
ambition har varit att fanga upp stora delar av det som framkommit i behovsanalysen.

Nagra av de behov som uppkommit innefattas av Campus Vasterviks, Campus Vimmerbys och
Campus Hultsfreds existerande verksamheter. Nedan beskrivs pagaende och framtida aktiviteter.
Malbilden for antalet initierade insatser fram till 2021 &r den sammantagna malbilden fér samtliga
branscher (offentlig verksamhet, tillverkande industri och besdks- och tjanstenaringen):

- 15 nya utbildningsprogram

- 15 fristdende kurser

- 15 nya YH-utbildningar

- Ett antal kortkurser

- Kompetensutvecklande aktiviteter (till exempel seminarier, forskningscirklar)
- 15 nya FoU-projekt

Utbildning

Utbildningsforslagen nedan &r inom olika omraden, dar vissa av omradena ar mer konkret
presenterade dn andra. Utbildningarna ges pa olika utbildningsnivaer som delvis kan anpassas efter
det behov som finns och redan befintliga utbildningar pa landets larosaten.

PROGRAM KURSER KORTKURSER YH- KOMPETENS-
UTBILDNINGAR UTVECKLANDE
AKTIVITETER
Maskiningenjors- | Ledarskap Certifierad Ledarskaps-
programmet produktions- akademin
tekniker (seminarier,
erfarenhets-
CNC-tekniker utbyte, korta och
langre kurser)
3D-additiv
tillverkning
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PROGRAM KURSER KORTKURSER YH- KOMPETENS-
(upp till 5 hp) UTBILDNINGAR | UTVECKLANDE
AKTIVITETER
Systemutveckling | Ledarskap Design for Lone- Seminarieserie:
assembly (DFA)Y | administratér CSR%
IT och samhalle Strategic
management Design for Automations- Forskningscirkel:
Miljo, innovation | (strategi) manufacturing ingenjor 4.0 ”Det nya
och héllbarhet (DFm)®8 ledarskapet”
Certifieringar Miljé och
Produktions- och Value stream hallbarhet, Seminarieserie:
underhallsteknik | Kvalitet, six mapping (VSM)*° | hallbart Scenarioplanerin
sigma byggande g och strategiskt
Lean production ledarskap
Operation Maskinoperator
management Seminarieserie:

Produktions-
ledning

Industri-
automation och
robotteknik

Industri 4.0
(digitalisering
och
automatisering)

Seminarieserie:
”En jamstalld
arbetsplats”

Seminarium:
QFD —
kundbehovs-
analys

17 DFA &r en metod for att konstruera pd ett monteringsvanligt sétt

18 Tillverkningsvinlig konstruktion

¥ vardeflédesanalys dr en metod fér att mata genomloppstider

B Foretags samhdllsansvar samt paverkan pa samhéllet ur svél ett ekonomiskt, miljdéméssigt och socialt

perspektiv
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Balance score
card?®®

Digitalisering och
Informations-
hantering av
typen PLM- och
ERP-system?!

PLC*

Skarande
bearbetning

Additiv
tillverkning

Miljo och
hallbarhet

Ledarskap,
ekonomi, logistik,
Lean, kvalitet
CAD/CAM

Beraknings-
mekanik
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De forskningsprojekt som initieras inom ramen for CiS2030 kommer dels att utgoras av licentiat-
projekt, dels av samverkansprojekt. Licentiatprojekt innebar att personen som genomfor forskningen
ar anstalld vid Campus Vastervik for att genomfdra forskningen och samtidigt genomféra en licentiat-
utbildning (férsta halvan av en forskarutbildning). Till sitt stod har personenen flera handledare.
Genom att rekrytera licentiater ar ambitionen att tillféra inte bara kunskap till regionen (i form av
forskningens resultat) utan ocksa kompetens pa lang sikt. Samverkansprojekten genomfors av en

20 Balanced score card dr en metod fér att méta utfall och kommunicera en strategisk inriktning
21 pL M, product life cycle management; ERP, enterprise resource planning
22 programmering av industriella styrsystem
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projektledare samt en disputerad forskare. Projekten kan vara av olika karaktér, olika langa och
initieras av saval verksamheter som forskare.

Saval samverkansprojekten som licentiatprojekten innebér att verksamhet och forskare arbetar
tillsammans med att identifiera kunskapsklyftor inom omradet. Detta i sin tur medfor att saval
verksamheten som akademin kan dra nytta av det genererade resultatet. Det ar viktigt att
fragestallningarna formuleras sa att de bade ar av hogt vetenskapligt intresse men ocksa av stort
intresse for den aktuella verksamheten. | nulaget har féljande forskningsomraden preliminart
identifierats genom analys av det inkomna materialet:

TEMA: Avancerad virtuell beredning

Avancerad virtuell beredning kommer att vara och ar en viktig komponent fér féretagens
konkurrenskraft i framtiden. Temat innefattar processplanering, beslutsprocesser, anvandande av
nya avancerade digitala metoder och metoder for att hantera finansiell styrning av
produktionstekniska beslut. En viktig férandringsfaktor for foretagen ar hur ny avancerad digital
teknik implementeras och anvands. | det sammanhanget ar arbetsintegrerat larande, det vill sdaga
samspelet mellan individen och organisationen av yttersta vikt. For att paskynda anvandandet av
avancerad beredning inom tillverkningsindustrin avses att starta direkta utvecklingsprojekt som
syftar till implementering av ny digital teknik.

Vi avser bland annat att beakta miljo- och hallbarhetsaspekter genom framtagning av modeller for
resursanvandande och utnyttjandegrad av verktyg for skarande bearbetning. Dessa modeller kan
ligga till grund for beslut inom beredningsprocessen.

TEMA: Kompetensutnyttjande inom tillverkningsindustrin

Tillverkningsindustrin star for stora pensionsavgangar och darmed generationsskiften som kan
avgora ett foretags framtidsutsikter. Temat innefattar hur foretagen tar till vara och nyttjar saval tyst
som formell kompetens. En sarskilt viktig fraga ar hur foretagen tar tillvara ungas kompetens och
deras vidareutbildning. Ytterligare nagra viktiga aspekter ar hur en rattvis arbetsplats skapas ur ett
jamstalldshetsperspektiv och hur artificiell intelligens kommer att paverka foretagets
kompetensutveckling. AIL dr i sammanhanget betydelsefullt nar det galler kunskapsoverféring mellan
befintliga och nya generationer av medarbetare.

Tema: Industriell omstallning

Fran tid till annan sker stora industriella omstallningar. Ett exempel pa detta ar brukens langa historia
som stracker sig arhundranden tillbaka i tiden. Bruken kom ofta att utgéra samhallets utveckling i
dess ndaromrade. | var region finns manga exempel pa sadana framgangsrika bruk. Dessa bruk har
genomlevt tre industriella revolutioner och star nu infor en fjarde. Temat innefattar
historiebeskrivning, framgangsfaktorer, hot och framtida majligheter ur ett strategiskt industriellt
produktionsperspektiv utifran dgarens syn pa verksamheten. Ett annat exempel kan vara stora
industrinedlaggningar och hur dessa paverkar utvecklingen av andra narbeldagna industrier.
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