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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning vid Vasterviks kommun avseende de forutsattningar huvudman-

nen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En kvalitetsgranskning ska be-
lysa hur val huvudmannnen klarar sitt uppdrag att ge elever forutsattningar att na de
nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilaga 1. P3
varje omrade bedoms om huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ut-
vecklingsarbeten behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av
atgarder begirs ocksa av huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriteri-
erna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan
lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i Vasterviks

kommun i féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat av-
seende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa om-
raden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Huvudmannen behdver i storre utstrackning analysera studieresultat och
trygghetsresultat for respektive skolenhet och program inom gymnasiesko-
lan for att identifiera olika skolenheters styrkor och utvecklingsbehov. Ana-
lysen behdver omfatta saval lagre som hogre resultat samt variationer i re-
sultat mellan kvinnor och mén.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hog utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder,
som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa
langt som moijligt.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 17 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och re-
sultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.linkoping@skolinspekt-
ionen.se, eller per post till Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr— SI 2019:5755) i de hand-
lingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedomer foljande: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser
av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for forbatt-
ringsatgarder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att huvudmannen for grundskolan
genomfor systematiska och kontinuerliga uppféljningar och sammanstéllningar av sa-
val studieresultat som resultat av trygghetsarbetet. Huvudmannen har gjort en analys
med relevanta forklaringar och belagg till saval lagre som hogre resultat pa olika sko-
lenheter. Analysen relaterar till hur utbildningen genomférs samt skolenheternas olika
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forutsattningar. Huvudmannen har ocksa gjort en analys med relevanta forklaringar
och belagg till skillnader och variationer i studie- och trygghetsresultat mellan flickor
och pojkar. Dock visar granskningen att for gymnasieskolan behover uppfoéljning och
analys av studie- och trygghetsresultat utvecklas. Huvudmannen kan darigenom synlig-
gora de olika skolenheternas och programmens styrkor och utvecklingsbehov. Vidare
kan huvudmannen darigenom identifiera relevanta férklaringar och belagg till eventu-
ella skillnader i studie- och trygghetsresultat liksom skillnader mellan man och kvin-
nors resultat vid olika skolenheter och program.

Grundskolan
Huvudmannens arbete med att analysera elevernas studieresultat

Huvudmannen gor systematiskt uppféljningar och analyser av grundskoleelevernas
studieresultat. Av intervjuer och inkommen dokumentation framgar att kvalitetsav-
stamningar mellan rektorn och grundskolechefen halls terminsvis. Infér dessa moéten
ska rektorerna ha granskat studieresultaten tillsammans med personalen pa skolen-
heten. Huvudmannen och beroérd rektor gor sedan tillsammans en analys. Studieresul-
taten analyseras utifran olika parametrar sasom arskurser, amnen, kon, resultat pa
nationella prov kontra betyg och elevers socioekonomiska férutsattningar. | analysar-
betet ar fokus pa saval forklaringar till hogre som lagre studieresultat samt hur det sett
ut 6ver tid. Framgangsfaktorer och utvecklingsomraden kopplat till olika @mnen och
studiegrupper identifieras. Harutover gér huvudmannen ocksa egna aggregerade ana-
lyser av studieresultaten vilka bland annat redovisas i barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsberattelse.

Huvudmannen har en analys med relevanta férklaringar och beldgg till saval lagre som
hogre studieresultat. | barn- och utbildningsndmndens verksamhetsberattelse for 2018
redovisas forklaringar pa aggregerad niva till bland annat hogre respektive lagre studi-
eresultat i olika amnen samt utifran andra parametrar sdsom kon och olika arskurser. |
dokumentet redovisas studieresultat for arskurserna 1-9. Det genomsnittliga meritvar-
det pa skolenheterna varierar mellan 246,2 och 186,3 i arskurs 9, jamfért med det ge-
nomsnittliga meritvardet for riket som var 229 for lasaret 2017/18. Foretradare for
forvaltningen uppger att elevers studieresultat pa olika skolenheter skiljer sig at. Av
verksamhetsberattelsen framgar till exempel att vissa mindre skolenheter visade ett
lagre resultat i matematik och svenska kopplat till bedomningsstéden i arskurs 1 for
forra lasaret. Féretradare for forvaltningen uppger i intervju att de inte ser samma
problematik i ar. En insats som intervjuade tror kan ha gett effekt ar att sprakutveck-
lare har varit ute och arbetat pa alla skolenheter under aret liksom att rektorer som



Skolinspektionen

5(21)

haft behov av battre stdd fatt mer tillgang till exempelvis specialpedagog och specialla-
rare. | dmnet modersmal har foretradare for forvaltningen uppmarksammat en hog
maluppfyllelse i arskurs 6 i jamforelse med andra @mnen. Liknande avvikelse har ocksa
uppmarksammats i amnet hem- och konsumentkunskap. Forvaltningen har darfér ge-
nomfort en insats for att stirka bedémarkompetensen pd modersmalsenheten. Aven i
hem- och konsumentkunskap har rektorer pa respektive grundskoleenhet fatt i upp-
drag att se 6ver bedémarkompetensen. Forvaltningen ger ocksa i intervju exempel pa
ett amne vid en skolenhet dar elevers studieresultat avvikit. Berord rektor har dar fatt
i uppdrag att folja upp undervisningen och vidta atgarder.

Av intervju med rektorer framgar vidare att det analysarbete som gors tillsammans
med forvaltningen dven berdr undervisningens genomforande och forutsattningar
kopplat till maluppfyllelsen. Exempelvis kan rektorer med utgangspunkt i studieresul-
taten beskriva vilka férandringar som skett av undervisningen i en viss klass, samt vilka
eventuella atgarder som rektorn behovt vidta. Rektorer ger ocksa exempel pa hur fra-
gor sasom lararkompetens diskuteras i motet med grundskolechefen. Sammantaget ar
rektorernas bild att forvaltningen har god kdnnedom om skolenheternas studieresultat
och vad resultaten beror pa. | intervju med féretradare for férvaltningen ges ocksa ex-
empel pa hur undervisningens genomférande och férutsattningar har paverkat studie-
resultat pa enskilda skolenheter. Exempelvis beskrivs varfor elever har ett hogre ge-
nomsnittligt meritvarde pa en grundskoleenhet dn andra. Forklaringar som ges ar skol-
enhetens arbete med ledarskap i klassrummet samt ett aktivt arbete med elevstod
och vardegrundsfragor. Samtidigt framhalls ocksa att skolenheten har ett starkare so-
cioekonomiskt index an andra skolenheter. Av nationell statistik fran Skolverket for
lasaret 2017/2018 framgar att en av kommunens skolor avviker pa sa satt att endast
52,5 procent av eleverna var behoériga till yrkesprogram (jamfért med rikets 84,4 pro-
cent). Elevernas genomsnittliga meritvarde var 186,3 (jamfort med rikets 229). Fore-
tradare for forvaltningen uppger att studieresultaten for skolenheten forbattrades av-
sevart under lasaret 2018/2019 vilket ocksa framgar av nationell statistik. Huvudman-
nens forklaring till resultaten ar férandringar i ledning och styrning samt att andelen
behoriga larare har 6kat. Vidare har det bedrivits ett aktivt elevhalsoarbete samt ge-
nomforts andra effektiva forandringar i elevernas skolmiljo.

Huvudmannen har en analys med relevanta forklaringar och belagg till skillnader i stu-
dieresultat mellan flickor och pojkar. Rektorer uppger i intervju att variationer i poj-
kars och flickors studieresultat analyseras tillsammans med grundskolechefen. | barn-
och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse for 2018 redovisas ocksa jamforelser
mellan pojkars och flickors studieresultat. Av verksamhetsberattelsen, liksom av nat-
ionell statistik, framgar att flickor 6verlag har ett hogre genomsnittligt meritvarde an
pojkar i Vasterviks kommun. Samtidigt uppger féretradare for forvaltningen att vid
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nagra lag- och mellanstadieskolor &r pojkarnas studieresultat aterkommande hogre an
flickornas. Detta har diskuterats tillsammans med rektorerna. Bidragande forklaringar
till att pojkar nar hogre resultat pa vissa skolenheter beskrivs vara att larare dar har
hoga férvantningar samt att bade manliga och kvinnliga larare finns.

Huvudmannens arbete med att analysera elevernas trygghet

Huvudmannen har en analys med relevanta foérklaringar och belagg till variationer i re-
sultaten av trygghet pa olika skolenheter. Av intervjuer med rektorer, féretradare for
forvaltning och namnd framgar att eleverna 6verlag ar trygga i Vasterviks grundskolor.
Skolinspektionens enkat for hostterminen 2018 i arskurs 5 och arskurs 9 visar att fler-
talet av skolenheterna i Vasterviks kommun hade ett hégre upplevt varde av trygghet
jamfort med deltagande skolor i riket i samma enkatomgang. For ndgra skolenheter i
Vasterviks kommun var dock resultatet nagot lagre. Foretradare for forvaltningen upp-
ger att det ar en variation i trygghetsresultat mellan skolenheterna. Exempelvis har
forvaltningen noterat ett lagre trygghetsresultat pa ett par skolenheter. Intervjuade
ger ocksa exempel pa faktorer kopplade till undervisningens genomférande samt
andra omstandigheter vilket kan ha paverkat resultaten. Grundskolechefen har ocksa
haft samtal med de rektorer vars skolenheter visat ett lagre trygghetsresultat. Foretra-
dare for forvaltningen uppger att en forebyggande insats som gjorts ar att det finns
nagon form av vuxenstyrd rastaktivitet pa alla skolenheter da raster identifierats som
en kritisk faktor. Forvaltningen ger ocksa exempel pa andra riktade trygghetsinsatser
som genomforts pa olika skolenheter, i vissa fall har ocksa den centrala elevhélsan va-
rit involverad i det arbetet.

Ett sarskilt hogt trygghetsresultat i Skolinspektionens enkat hdstterminen 2018 note-
rades for arskurs fem vid en skolenhet. Grundskolechefen uppger att hen sjalv var for-
vanad over resultatet i forhallande till omstdndigheterna. En bidragande forklaring till
det hoga resultatet menar grundskolechefen ar att klassen som gjorde enkaten har
haft samma larare under langt tid vilket troligtvis bidragit positivt till trygghetsresulta-
tet. Foretradare for huvudmannen uppger vidare att goda exempel kring trygghetsar-
bete sprids mellan enheterna. Exempelvis har en skolenhet arbetat med rastverksam-
het i manga ar. De har ocksa fatt vara ambassadorer i kommunen och pratat med
namnd och andra skolenheter om sitt arbete. Nagra skolenheter har ocksa en sarskild
arbetsmodell kring arbetet med krankningar. Rektorer far ta del av varandras resultat
och arbetssatt bland annat i samband med temadagar med férvaltningen och namn-
den.
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Huvudmannen gor systematiskt och kontinuerligt uppféljningar av elevernas upplevda
trygghet och analyserar vad resultaten for olika grundskolor beror pa. Analysen omfat-
tar dven flickors och pojkars resultat. En elevenkat genomfors vartannat ar i arskur-
serna 4 till 9, hdaremellan gors ocksa Skolinspektionens enkat i arkurs 5 och 9. | dessa
enkater mats elevernas upplevelse av trygghet och huvudmannen tar del av resulta-
ten. Uppféljning och analys av trygghetsresultat gors vid rektorns och grundskoleche-
fens regelbundna kvalitetsavstamningar. Fére motet har respektive rektor gjort ett
analysarbete pa skolniva. | rektorernas samtal med grundskolechefen har dven resultat
av Skolinspektionens senast genomforda enkat (ht-2018) som arskurserna 5 och 9, de-
ras vardnadshavare samt pedagogisk personal besvarar, diskuterats. Andra underlag i
analysarbetet kan utgéras av dokumentation fran exempelvis trygghetsvandringar som
genomforts pa skolenheterna eller kartlaggningar genomforda av elevhalsan. | analys-
arbetet studeras ocksa eventuella variationer mellan pojkars och flickors trygghetsre-
sultat liksom hur trygghetsresultaten sett ut over tid. Foretradare for forvaltningen
uppger att de har noterat vissa variationer i hur pojkar och flickor upplever trygg-
heten. | arskurs 7-9 upplevde flickor en storre otrygghet dn pojkar enligt kommunens
senaste enkatomgang. Alla hogstadierektorer har darfor fatt i uppdrag av grundskole-
chefen att ga ut i klasserna och ta reda pa vad det kan bero pa. Arbetet kommer att
foljas upp av grundskolechefen i november och i samband med nésta enkdtomgang. |
dialogen mellan rektorerna och grundskolechefen diskuteras ocksa skolenheternas
forutsattningar for att skapa trygghet. Det kan exempelvis beréra fragor om skolgar-
dar, korridorer och omkladningsrum. Rektorer uppger vidare att vid uppféljning av ele-
vers franvaro kan det vara aktuellt att titta pa orsakerna till denna i relation till hur
tryggheten ar. En kopplad analys mellan franvarostatistik och tryggheten gors emeller-
tid inte i nuldget. Namnden tar del av skolenheternas franvarostatistik pa ett systema-
tiserat satt. Sammantaget ar rektorernas bild att huvudmannen ar val insatt i hur
tryggheten ar for eleverna och skolenheternas arbete for att skapa trygghet. Forvalt-
ningen tar ocksa del av skolenheternas planer mot krankande behandling. Féretradare
for forvaltningen uppger att i uppfoljningen av elevernas trygghet ingar dven inkomna
krankningsanmalningar. Férvaltningen tittar pa vilken form av krankningar som det rér
sig om. Centrala elevhélsan kan ocksa vara delaktig i det arbetet. Férvaltningen uppger
att ofta ar det pojkar som krdanker andra pojkar och insatser gors utifran vad analysen
visat. Anmalningarna féljs upp manadsvis och kommer dven namnden till del. Namn-
den har utifran vad som framkommit i uppféljningen av krankningsanmalningar beslu-
tat om ett projekt for att férebygga natkréankningar. Projektet startade hosten 2018
vilket bland annat innefattat en kartlaggning pa skolenheterna samt framtagande av
en handlingsplan. Arbetet har resulterat i ett utbildningspaket och olika verktyg for
skolpersonalen.
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Gymnasieskolan
Huvudmannens arbete med att analysera elevernas studieresultat

Huvudmannen analyserar i viss utstrackning studieresultat i gymnasieskolan, men
detta arbete behdver utvecklas. Analys av studieresultat sker genom gymnasiechefens
kvalitetsdialoger med rektorer varje termin samt vid temadagar for gemensam verk-
samhetsanalys som barn- och utbildningsndamnden genomfér med férvaltningsledning
och rektorer tre ganger per ar, dar ett tema ror studieresultat. Av intervjuer framgar
dock att formen for kvalitetsdialogerna ar nya och annu inte helt implementerade. Ti-
digare har de endast genomférts pa varen, men gymnasiechefen uppger att han har
sett behov av en tatare dialog. Huvudmannen har dock haft begransad tillgang till en-
heternas egna analyser och bedémningar av vad som behdver utvecklas, som underlag
for analys pa huvudmannaniva. Bland annat har uppfdljning och analys av studieresul-
tat inte genomforts vid alla skolenheter under det senaste aret. Forvaltningsledningen
uppger att det beror pa att flera rektorer &r nya och att det saknats kontinuitet i kvali-
tetsarbetet. Genomforda analyser av studieresultat har ocksa i varierande grad omfat-
tat att identifiera orsaker som paverkar maluppfyllelsen. Av intervjuer och inkommen
dokumentation framgar att varje rektor infor kvalitetsdialogen med gymnasiechefen
och infor temadagarna ska gora en analys av studieresultat enligt ett sarskilt PM som
bland annat omfattar genomsnittlig betygspoang, genomstromning samt jamfoérelser
mellan kursbetyg och resultat i nationella prov. Analysen ska goras per program och
inriktning och daven omfatta mans och kvinnors resultat och férdelning 6ver betygsste-
gen. | kvalitetsdialogen berdérs dven fragor om hur maluppfyllelsen hdnger samman
med undervisningens praktik samt med férutsattningar kopplat till ledning och organi-
sation.

Av Skolverkets nationella statistik framgar att andelen elever med examen fran gym-
nasieskolan inom tre ar var 80,9 procent for elever med examensar 2018 i Vasterviks
kommun. Pa yrkesprogram var andelen 79,7 procent och pa hogskoleforberedande
program var andelen 81,5 procent, vilket i bada fallen var hégre dn motsvarande var-
den i riket som var 72,0 respektive 77,9 procent. Vidare visar Skolverkets nationella
statistik att genomsnittlig betygspodng for avgangselever pa yrkesprogram i Vasterviks
kommun varterminen 2018 var i paritet med rikets varde for dessa program. Pa hog-
skoleforberedande program var betygspoangen hogre i Vastervik an i riket. Daremot
framgar av statistiken att elever i Vasterviks kommun i betydligt hogre grad &n genom-
snittet for riket ges ett hogre kursbetyg an provbetyg i flera kurser dar det finns nat-
ionella prov. Gymnasiechefen uppger att han har diskuterat diskrepansen mellan kurs-
betyg och provbetyg med en av rektorerna och att det finns behov av férdjupad analys
av vad skillnaderna kan bero pa samt att det behdver skapas férutsattningar for att
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fora sddana samtal. Det saknas saledes en analys pa saval huvudmannaniva som sko-
lenhetsniva av dessa skillnader. Det finns dock exempel pa analyser av kunskapsresul-
tat som gjorts pa skolenhetsovergripande niva i gymnasieskolan. Foretradare for for-
valtningen ger exempel pa en analys av kunskapsresultat i ett gymnasiegemensamt
amne med laga resultat dar analysen genomfordes klass for klass pa hela gymnasie-
skolan. Det framkom att orsakerna till Idga resultat i amnet var olika pa olika skolen-
heter. | ndgot fall hade det inte att géra med elevers svarigheter i &mnet utan det
rorde sig, enligt forvaltningsledningen, om elevers identitet och en kultur att inte tycka
om det aktuella @mnet. Utifran dessa analyser och de faktorer som identifierats pa-
verka kunskapsresultaten har huvudmannen och skolenheterna sett behov av olika
slags atgarder i det fortsatta utvecklingsarbetet pa olika program. En forsteldrare i am-
net har i detta sammanhang fatt ett skolenhetsovergripande utvecklingsuppdrag. For-
valtningsledningen ger ocksa ett annat exempel pa en analys av studieresultat i vilket
ingatt att identifiera orsaker som paverkat maluppfyllelsen. Det géller en elevgrupp pa
ett program som nadde resultat 6ver forvantan i forhallande till ett utgangslage dar
rektorn och personalen befarade att elever inte skulle na malen. Férvaltningsled-
ningen uppger att analysen har visat att det dels handlar om insatser fran skickliga 13-
rare, dels att det finns en samarbetskultur bland ldrarna samt att elevhalsan deltar i
verksamheten.

Analyser av kvinnors och méans studieresultat gors i begransad utstréackning pa huvud-
mannaniva. | barn- och utbildningsndmndens verksamhetsberéttelse redovisas be-
tygspoang efter avslutad gymnasieutbildning for kvinnor och man, pa yrkesprogram
respektive hogskoleforberedande program. Det framgar att meritvardet for man pa
hogskoleforberedande program har forbattras. Trots detta visar huvudmannens analys
av resultat kopplat till ett pagaende utvecklingsarbete att det finns behov av riktade
insatser till man generellt i gymnasieskolan. Forvaltningsledningen uppger i intervju att
kvinnors och mans studieresultat behdver analyseras mer och att de analyser som gors
ocksa behoéver dokumenteras mer. Vad géller analys av studieresultat som ar héga
uppger forvaltningsledningen att gymnasiechefen for samtal med rektorer om dessa,
men det ar inget som dokumenteras.

Huvudmannens arbete med att analysera elevernas trygghet

Huvudmannen féljer upp och analyserar i viss utstrackning elevernas trygghet, men
detta arbete behdver utvecklas. Uppfoljning och analys sker genom gymnasiechefens
kvalitetsdialoger med rektorer varje termin och vid temadagarna for verksamhetsana-
lys som barn- och utbildningsndmnden genomfor tillsammans med forvaltningsledning
och rektorer tre ganger per ar, dar ett tema ar normer och varden, vilket dven omfat-
tar trygghetsresultat. Underlag for rektorernas analyser ar bland annat en elevenkat, i
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vilken elevernas upplevelse av trygghet ingar, som huvudmannen genomfor varje ar i
en arskurs pa gymnasiet. Enligt forvaltningsledningen uppmanas rektorerna att dven
gbra den i andra arskurser. | ar 2 genomfor kommunen ocksd en ungdomsenkéat som
bland annat omfattar fragor om skolsituationen. Dessa resultat foljs dven upp i barn-
och utbildningsnamnden.

Skolinspektionens enkat riktad till elever i ar 2 pa gymnasiet hostterminen 2018 visar
att det finns skillnader i resultat mellan olika skolenheter nar det géller elevernas upp-
levda trygghet. Av intervjuerna framgar att huvudmannen inte har analyserat dessa
enkatresultat for olika skolenheter. Daremot hanvisas i intervjuerna till en senare ge-
nomford enkat som visade pa en hog niva av upplevd trygghet. Uppfdljningen av arbe-
tet med heltidsmentorer pa introduktionsprogrammen har ocksa visat att elevernas
upplevda trygghet pa gymnasieskolan har férbattrats. Analysen har fokuserat pa vad
som kan ha gjort att det skett en forandring. Rektorerna beskriver att det av analysen
framkommer olika resultat pa olika program och att dven vad som fungerar val kan va-
riera. Pa ett program har till exempel insatser fran kurator bidragit till 6kad trygghet.
Rektorerna beskriver vidare att gymnasiechefen har god kdinnedom om tryggheten vid
de olika gymnasieprogrammen. Infor kvalitetsdialogerna ska rektorerna tillsammans
med medarbetare analysera enkéatresultaten. Som framgatt tidigare i detta beslut (s.
8) ar formerna for kvalitetsdialogen nya och dnnu inte helt implementerade.

Huvudmannens analyser av trygghetsresultat omfattar ocksa i ndgra avseenden hur
kvinnor och man upplever tryggheten. Nar det galler skillnader mellan kvinnors och
mans upplevda trygghet hanvisar forvaltningsledningen till resultatet av en nyligen ge-
nomford enkadt som pekar pa att kvinnor kdnner sig utsatta pa olika satt. Detta resultat
ar dock tydligare i grundskolan a@n i gymnasieskolan. Rektorerna har bérjat arbeta med
vad enkatresultaten star for. Representanter fér nimnden ndmner ocksa att fragor om
jargong och vad som ligger i traditionen att méan respektive kvinnor ska tala har disku-
terats i sparen av metoo-rérelsen. Av intervjuerna framgar att den uppféljning och
analys som huvudmannen gor huvudsakligen sker muntligt i samtal med rektorer, for-
valtningsledning och barn- och utbildningsnamnden. Rektorernas analyser ar inte hel-
ler dokumenterade. | namndens verksamhetsberattelse redovisas trygghetsresultat
mycket sparsamt, endast i form av ett diagram i vilket varden for olika fragor i eleven-
kdten anges och déar en av fragorna galler trygghet. Resultaten som avser aren 2016
och 2017 redovisas pa overgripande niva fér gymnasieskolan, det saknas dock analys
av dessa resultat.

Huvudmannens analyser av elevers trygghet relaterar pa flera satt till hur utbildningen
genomfors samt till forutsattningar for genomfoérandet. Forvaltningsledningen ger i in-
tervju exempel pa orsaker till 6kad otrygghet kopplat till undervisningen, bland annat
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ledarskap i klassrummet. Vidare beskriver férvaltningsledningen att det framkommit
att elever upplever otrygghet nar de inte ar pa lektion, till exempel i korridorer och
omkladningsrum, samt pa internet. Underlag for analyserna utgérs bland annat av en-
katresultat och analyser som gjorts pa skolenhets- eller programniva. Intervjuade ger
exempel pa ett paborjat utvecklingsarbete runt natkrankningar inom gymnasieskolan
som helhet som férvantas mota denna problematik. Vidare ges exempel pa insatser
for 6kad trygghet i gymnasieskolans underhallsplaner och i samband med ombyggnat-
ion av skolan. Foretradare fér barn- och utbildningsnamnden beskriver ocksa i intervju
att analysen av trygghetsresultat ar kopplad till férutsattningar for trygghet pa skolen-
heterna. Ndamnden har till exempel anslagit medel for elevhélsan da analysen visat att
dessa resurser behovt forstarkas. Insatser for att ge personalen forutsattningar att
kdnna trygghet i att hantera olika situationer som yrkespersoner for att i férlangningen
bidra till elevers trygghet har ocksa diskuterats och utbildningsinsatser har genom-
forts. Av samtliga intervjuer framkommer att det har varit stort fokus pa tryggheten pa
gymnasieskolan under adret pa saval skolenhets- som huvudmannanivad med anledning
av incidenter under forra ldsaret. Huvudmannen har haft tata uppféljningar av arbetet
pa skolenheterna. Det framgar att olika atgarder har vidtagits och att gymnasieskolan
arbetat mycket med information och olika insatser.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Huvudmannen behdver i storre utstrackning analysera studieresultat och
trygghetsresultat for respektive skolenhet och program inom gymnasieskolan
for att identifiera olika skolenheters styrkor och utvecklingsbehov. Analysen
behover omfatta saval lagre som hogre resultat samt variationer i resultat
mellan kvinnor och man.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behover fortsatta att utveckla det arbete
som paborjats med att folja upp och analysera studieresultaten och hur eleverna upp-
lever tryggheten pa olika skolenheter och program. Analysen behéver dven i hogre
grad omfatta kvinnors och mans studieresultat. Detta ar viktigt for att kunna planera
och genomfora relevanta utvecklingsatgarder med syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Av skollagen framgar att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Vidare framgar att inriktningen pa det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska vara att nationella mal uppfylls. Det systematiska kvalitetsar-
betet ska dokumenteras och om det framkommer brister i verksamheten ska huvud-
mannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 26) med kommentarer framgar att
huvudmannen bor samla in och sammanstalla resultaten for alla verksamheter tillsam-
mans med underlag som visar hur férutsattningarna fér och genomférandet av utbild-
ningen paverkat maluppfyllelsen. Vidare framgar (s. 30 och 31) att huvudmannen med
utgangspunkt i uppfoljningen bor analysera vad som paverkar och orsakar resultaten
och maluppfyllelsen fér den samlade verksamheten. Pa huvudmannaniva ar det viktigt
att analysera hur forutsattningarna och arbetsprocesserna paverkar verksamhetens
resultat och maluppfyllelse. | huvudmannens analys ar det dessutom viktigt att ta han-
syn till enheternas egna analyser och bedémningar av vad som behoéver utvecklas. Pa
huvudmannaniva behover verksamheten analyseras ur ett 6vergripande perspektiv.
Det kan till exempel innebara att analysera variationer mellan enheternas resultat och
maluppfyllelse.

Skolinspektionen rekommenderar darfor huvudmannen att i storre utstrackning folja
upp elevers studieresultat och upplevelse av trygghet i gymnasieskolan samt analysera
variationer mellan enheternas resultat. | denna analys bér huvudmannen dven upp-
marksamma eventuella resultatskillnader mellan kénen.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 b § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i hog utstrackning vidtagit re-
levanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med sdmre forutsattningar
ska na utbildningens mal sa langt som majligt.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att huvudmannen sammantaget for
grund- och gymnasieskolan har en val utvecklad analys av hur elevers olika behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att na utbildningens mal. Huvudmannens
resursférdelning utgar ocksa fran elevers olika forutsattningar och behov. Férhallan-
den pa olika skolenheter ligger ocksa till grund for resursfordelningen, dven om detta
till viss del behover utvecklas inom gymnasieskolan. Vidare vidtar huvudmannen kom-
pensatoriska insatser som syftar till att alla elever oavsett forutsattningar ska na ut-
bildningens mal. Huvudmannens resursfordelning liksom andra kompensatoriska in-
satser foljs upp I6pande och huvudmannen kan visa hur de kompensatoriska atgar-
derna forvantas bidra till att eleverna nar utbildningens mal.

Grundskolan

Huvudmannen har en val utvecklad analys som forklarar hur elevernas olika behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Av inter-
vjuer och inkommen dokumentation framgar att huvudmannen pa olika satt skapar sig
en bild av elevers olika forutsattningar och behov. Ett verktyg som anvands ar statistik
fran Statistiska centralbyran (SCB) om exempelvis antalet utlandsfédda eller elevgrup-
pers socioekonomiska bakgrund. Detta vags i sin tur in i resurstilldelningen till skolen-
heterna. Av Skolverkets nationella statistik for lasaret 2017/2018 framgar att elevsam-
mansattningen utifran socioekonomisk bakgrund skiljer sig betydligt mellan olika sko-
lenheter. Rektorernas uppfattning ar att forvaltningen har en 6vergripande bild av hur
detta paverkar olika skolenheters resultat. Harutéver uppger foretradare for forvalt-
ningen att de far information om elevers behov och forutsattningar genom avrappor-
tering fran den centrala elevhalsans insatser, de lokala elevhalsoteamens synpunkter
kring stodbehov samt férvaltningens egna besok i skolverksamheterna. Rektorer upp-
ger att forvaltningen regelbundet foljer upp antalet nyanlanda elever pa skolenhet-
erna. Daremot har férvaltningen begrdansad information om elevgruppens progression,
vilket ar ett definierat utvecklingsomrade inom det kommunévergripande pagaende
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projektet kring nyanldandas larande i Vasterviks kommun. Férvaltningen har ocksa en-
ligt rektorerna 6vergripande kunskap om antal atgardsprogram pa olika skolenheter,
aven om en systematisk évergripande uppféljning saknas.

Huvudmannens resursfordelningsmodell baseras pa en grundlig analys av grundskolor-
nas olika forutsattningar och behov. Av intervjuer och inkommen dokumentation
framgar att huvudmannens resursférdelning till grundskolan utgar fran faktorer som
tar hansyn till elevernas socioekonomiska bakgrund, antal utlandsfédda elever med ut-
landsfodda féraldrar samt fordldrars sammantagna hogsta utbildningsniva. Beradk-
ningar gors i samband med budgetarbetet och utgar fran respektive skolenhets elev-
underlag. Utdver denna tilldelning ges strukturbidrag till mindre skolenheter reglerat
utifran elevantal. Uttkade anslag ges ocksa till vissa skolenheter som har en 6kad an-
del nyanlanda elever liksom extra medel kan utga i specifika fall for elever med stort
stédbehov. Inom ramen for huvudmannens resursfordelning ingar aven statsbidrag
sasom exempelvis Skolverkets likvardighetsbidrag. Av intervju med forvaltningscon-
troller framgar att det har gjorts tva uppfoljningar i relation till kunskapsresultat sedan
fordelningsmodellen implementerades 2016. Intervjuad uppger att det ar for tidigt att
dra nagra slutsatser @n av effekterna av modellen. Resursférdelningsmodellen f6ljs
upp vartannat ar. Av intervjuer framgar att det finns sma mojligheter till budgetfor-
andringar under ldsarets gang. Utdver ekonomiska medel finns pa férvaltningsniva
olika stodfunktioner sasom central barn- och elevhalsa, ekonomi, administration och
HR.

Huvudmannen genomfor utifran analysen riktade kompensatoriska insatser. Av in-
skickade handlingar samt intervjuer ges flera exempel pa riktade kompensatoriska in-
satser som huvudmannen gor. En generell uppfattning bland intervjuade rektorer ar
att de kompensatoriska insatser som goérs ar grundade i en analys av verksamheternas
behov. Central barn- och elevhélsa kan bista rektorer med kartlaggningar, konsultat-
ion, utbildning eller extra tilldelning av tid i skolans elevhdlsa. Dessa medel fordelas i
samrad mellan grundskolechefen och chefen for centrala elevhalsan utifran en analys
av elevernas stédbehov fran exempelvis kvalitetsdialoger med rektorer eller besdk pa
skolenheter. Synpunkter kan ocksa tas in fran den lokala eller den centrala elevhélsan.
Ett annat exempel pa riktad insats som huvudmannen har fattat beslut om galler barn
med séarskilda behov till vilket ndmnden tillskjutit extra medel. Insatsen har lett till att
den centrala elevhalsan nu arbetat forebyggande med handledning av skolpersonal
och rektorer. Effekter som namnden hoppas fa se utifran projektet ar en mer jamlik
skola samt att maluppfyllelsen ska 6ka.

Andra exempel pa kompensatoriska insatser som genomférs av huvudmannen ar for-
delningen av Skolverkets likvardighetsbidrag till skolenheter dar lag maluppfyllelse
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identifierats. Likvardighetsmedlen gar till respektive rektor och ar kopplade till de be-
hov analysen visat som finns pa skolan, vilket regleras genom en handlingsplan som
tas fram for respektive skolenhet. Foretradare for forvaltningen uppger att 6nskade
effekter av de olika insatserna anslutna till likvardighetsbidraget ar att maluppfyllelsen
ska 6ka samt att undervisningen kan utvecklas for att méta nyanlanda elever.

Av inkommen dokumentation framgar vidare att det férvaltningsovergripande utveckl-
ingsomradet fér 2019 ar projektet Nyanlandas larande. Malet med projektet ar att ny-
anlanda barn och elever far 6kad kunskapsutveckling och larande. Projektet bestar av
flera delar och genomférs med stod av Skolverket. En del i arbetet ar att utveckla skol-
enheternas arbete med SKUA (sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssatt). Forvan-
tade effekter ar att arbetssattet med SKUA ska bidra till att undervisningen blir mer
tillganglig for alla elever vilket i sin tur 6kar elevernas maluppfyllelse. Ett annat over-
gripande arbete som genomfors i saval grundskolan som pa gymnasiet ar formativ be-
démning. Projektet startade ldsaret 2017/2018 och initialt fortbildades alla forstela-
rare i grund- och gymnasieskolan i samverkan med central barn- och elevhalsa i forma-
tiv bedomning. Under forra lasaret genomfordes olika insatser genom bland annat lit-
teraturstudier och workshops. Satsningen pa formativ bedomning kommer att fort-
satta nuvarande lasar och kommer att knytas ihop med arbetet med SKUA. Barn- och
utbildningschefen uppger att en bidragande anledning till satsningen pa formativ be-
démning var att arbetet hade en kompensatorisk effekt sa till vida att de skulle vara
gynnsamt for pojkars maluppfyllelse samt de elever som har sdmre férutsattningar att
na utbildningens mal.

Bland insatser som genomforts i trygghetsframjande syfte framhaller féretradare for
forvaltningen det 6vergripande projektet med att utveckla ledarskapet i klassrummet.
Projektet pagick framforallt under ldsaret 2017-2018 men det f6ljs fortfarande upp i
dialogen med rektorerna. Effekter som forvaltningen har sett ar en tryggare klassrums-
miljo. Intervjuade lyfter dven fram arbetet for att motverka natkrankningar vilket ar
ett projekt initierat av namnden. Inom projektet har utbildningsinsatser genomforts
och konkreta verktyg arbetats fram som ska vara skolenheterna till hjalp.

Huvudmannen har ett I6pande och aktivt uppféljningsarbete for att forsdkra sig om att
de kompensatoriska insatserna leder till faktiska forbattringar av elevernas majligheter
att tillgodogora sig utbildningen. Av intervjuer framkommer flera exempel pa hur upp-
foljningsarbetet gar till. Rektorer uppger generellt att kompensatoriska insatser som
genomfors foljs upp av forvaltningen. Insatser som genomfors av den centrala barn-
och elevhélsan foljs upp pa olika satt. Det gors dels genom grundskolechefens dialoger
med rektorerna, dels genom uppféljning av chefen for den centrala elevhilsan. Cen-
trala barn- och elevhilsans insats for elever i behov av sarskilt stod foljs regelbundet
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upp i dialog med ndmnden. Uppfdljning kommer att ske genom att delmal féljs upp
hosten 2020. Insatser som genomférs inom ramen for likvardighetsbidraget foljs regel-
bundet upp i grundskolechefens dialoger med rektorerna. Insatser som har gjorts
kommer att utvarderas infér budgetaret 2020 och en ny plan for likvardighetsbidraget
kommer att tas fram. Férvaltningens uppféljning av de insatser som gjorts genom lik-
vardighetsbidraget visar pa att maluppfyllelsen har 6kat pa de enheter som fatt ta del
av insatsen. Rektorer som fatt utokat ledningsstod upplever ocksa att de kan vara nér-
mare verksamheten. Huvudmannen framhaller dock att det ar for tidigt att dra for
stora slutsatser av de insatser som genomforts. Av inskickad dokumentation framgar
vidare att projektet Nyanldndas ldrande delrapporterades skriftligt till huvudmannen i
juni 2019. Foretradare for forvaltningen uppger i intervju att det annu ar for tidigt att
se ett resultat av projektet da det ar i en uppstartsfas. Ett delmal, vilket framgar av
den skriftliga redovisningen, ar att barn- och utbildningsforvaltningen tydligare ska
kunna analysera nyanlandas kunskapsutveckling kopplat till &mnen, arskurser och sko-
lenheter. Vidare uppger foretradare for forvaltningen att de insatser som ar kopplade
till projektet kring natkrankningar framoéver kommer att foljas upp genom bland annat
fragor i elevenkaten for grundskolan.

Gymnasieskolan

Huvudmannen analyserar i viss utstrackning elevers behov och forutsattningar som ut-
gangspunkt fér fordelning av resurser och andra kompensatoriska atgarder. Av inter-
vjuer med foéretradare for férvaltningen och rektorer framgar att specialpedagoger gor
en kartlaggning av elevernas forutsattningar och behov i arskurs 9 i grundskolan innan
eleverna paborjar sin utbildning i gymnasieskolan. Denna information tas med i det
overgripande budgetarbetet. Av insdnd dokumentation framgar ocksa att det gemen-
samma analysarbetet i gymnasieskolans ledningsgrupp, dar rektorer och gymnasieche-
fen ingar, bildar underlag for inriktningsbeslut och prioritering av resurser pa huvud-
mannaniva utifran maluppfyllelse och med hansyn till skolans kompensatoriska upp-
drag. | detta ingar bland annat behoven pa introduktionsprogrammen. Namnden far
ocksa aterkommande rapportering om progressionen for elever pa introduktionspro-
gram. Huvudmannens underlag for fordelning av resurser och andra kompensatoriska
atgarder omfattar dock i begransad utstrackning en uppfoljning och analys av studie-
och trygghetsresultat pa enskilda skolenheter och program vilket dr nagot som beho-
ver utvecklas (se omrade 1 i detta beslut).

Huvudmannens resursférdelning baseras pa en analys av elevernas olika forutsatt-
ningar och behov i kommunens gymnasieskoleenheter. Av intervjuer och inkommen
dokumentation framgar att i den 6vergripande tilldelningen av resurser till gymnasie-
skolan tas hansyn till elevernas kunskapsresultat fran arskurs 9, utéver andra faktorer
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sasom programmens karaktar och elevantal. Arbetet med att férdela resurser till sko-
lenheter och program gors i rektorsgruppen tillsammans med gymnasiechefen. | bud-
getarbetet beaktas vilka behov som finns och den samlade bilden av de olika skolen-
heterna, till exempel elevsammansattningen pa olika program. For elever som gar ett
introduktionsprogram goérs bland annat justeringar av resurser utifran hur lange elever
har varit i Sverige eller elevernas behov i 6vrigt. Foretradare for férvaltningen uppger
vidare att om specifika fall uppstar, sasom att en elev med ett stort stoédbehov borjar
pa gymnasieskolan, diskuteras eventuella extra resurser pa férvaltningsniva. Av inter-
vjuer med gymnasiechefen och rektorer framgar att omfordelning av resurser sker 16-
pande under ldsarets gang mellan skolenheter och program beroende pa vilka behov
som finns. Beslut om omférdelning foregas av en analys av kunskapsresultat och kon-
staterade behov i berérda grupper. Omférdelning av resurser kan till exempel inne-
bara personalforstarkning i form av en specialpedagog eller en extra larare i ett visst
amne eller en viss studiegrupp.

Huvudmannen genomfor riktade kompensatoriska insatser. Av intervjuer med foretra-
dare for forvaltning och namnd samt rektorer framgar att en insats som genomforts ar
personalforstarkning inom elevhalsan. Det &r en atgard som namnden vidtagit i dialog
med gymnasieskolan utifran vad elevenkaten for gymnasieskolan visat. En annan kom-
pensatorisk insats ar namndens beslut om att mojliggora ett tvalararsystem pa vard-
och omsorgsprogrammet mot bakgrund av att det finns manga elever som laser intro-
duktionsprogram med inriktning mot detta program. Vidare finns det en gemensam
elevstddsfunktion for hela gymnasieskolan som ar uppbyggd for att kunna ge elever
stod oavsett program. Har finns speciallarare och specialpedagoger som arbetar for
samtliga skolenheter samt larare som har viss undervisning knuten till stddenheten.
Ytterligare insatser som gjorts ar kommunens 6vergripande satsning pa forstelarare.
En del i forsteldrarnas uppdrag ar att genom utbildning och workshops implementera
ett mer formativt arbetssétt i all undervisning i kommunens skolenheter. Féretradare
for forvaltningen berattar att ett motiv till satsningen ar att forskning visat att ett for-
mativt arbetssatt dven gynnar elever som har det svarare i skolan. | intervjuer néamns
harutoéver andra utvecklingssatsningar sdsom arbetet med heltidsmentorer pa intro-
duktionsprogrammen. Det var tankt som ett projekt men foll val ut och blev darfér
permanent. Ett annat utvecklingsarbete galler att starka ledarskapet i klassrummet. |
det projektet har gymnasieskolan arbetat med att skapa en tydligare lektionsstruktur.
Harutover namns ocksa satsningar pa digital teknik sdsom att alla elever har varsin da-
tor vilket kan mojliggora extra stod till elever genom olika datorprogram.

Huvudmannen har ett I6pande och aktivt uppféljningsarbete for att forsakra sig om att
de kompensatoriska insatserna leder till faktiska forbattringar av elevernas majligheter
att tillgodogora sig utbildningen. Av intervjuer med foretradare for ndamnd, férvaltning
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och rektorer framgar att resursfordelning liksom kompensatoriska insatser foljs upp.
Det finns ett arshjul fér uppfoljning av resursfordelningen. Uppfoljning av insatser sker
ocksa lépande mellan rektorer och gymnasiechefen i exempelvis kvalitetsdialogerna.
Foretradare for forvaltningen uppger att de annu inte har foljt upp effekterna av for-
starkningar av elevhélsan da det &r ett nytt projekt. Det ar ocksa for tidigt att sdga na-
got om effekterna av satsningen pa tvalararsystem pa vard- och omsorgsprogrammet.
Arbetet med heltidsmentorer har foljts upp i dialog med rektorerna. Det kommer
ocksa att ske en mer omfattande utvardering av projektet med heltidsmentorer under
hostterminen. De effekter som férvaltningen dock redan har kunnat se ar att lararna
nu kan ge mer stod till eleverna an tidigare. Eleverna pa introduktionsprogrammen be-
skrivs ocksa vara mer néjda med sina studier. Arbetet med heltidsmentorer har bidra-
git till att skapa en tryggare gymnasieskola genom att vuxenndarvaron starkts och ele-
verna blir sedda i hogre utstrackning an tidigare.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Lena Stadler X Tobias Thorén

Signerat av: Lena Stadler . .
Signerat av: Tobias Thoren

Beslutsfattare Foredragande

| handldggningen av drendet har dven utredarna Rut Hard af Segerstad och Asa
Rasmussen medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Tva gruppintervjuer med rektorer.

. Tva gruppintervjuer med forvaltningspersonal.

. Tre intervjuer med ansvariga politiker.

° En intervju med ansvarig fér ekonomi/resursférdelning for grundskola och
gymnasium.

° En intervju med ansvarig for central elevhalsa for grundskolan.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen, dels

den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera. Be-
domningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive beddmnings-
omrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter beskriver mer i detalj
vad som ska utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive forbatt-
ringsomraden finns.

Beddmningsomr&den
For huvudmannen granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en forklarande ansats i huvud-
mannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra un-
derlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdackning huvudmannen har vidtagit relevanta kom-
pensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na ut-
bildningens mal sa langt som majligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val definie-
rade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup férstaelse av hur hu-
vudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De tva
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ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom huvud-
mannens ansvar foér skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bil-dar hu-
vudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra omraden
som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god in-
blick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende omraden for
den valda skolformen. Resultaten av denna granskning kan aven ge information till hur
huvudmannen kan utveckla sitt arbete inom andra omraden och i andra skolformer.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte huvudmannen den 1 och 2 oktober 2019. Bestket genom-
fordes av Tobias Thorén och Rut Hard af Segerstad.

Ansvarig namnd for grundskolan och gymnasieskolan i Vastervik ar barn- och utbild-
ningsnamnden. Till ndmndens stod finns en forvaltning som leds av en férvaltnings-
chef. Det finns 19 kommunala grundskolor i kommunen. Gymnasieutbildning bedrivs
pa Vasterviks gymnasium. Gymnasiet har elva nationella program och fyra introdukt-
ionsprogram. Gymnasieskolan bestar av fyra skolenheter. Skolenheternas inre arbete
leds av varsin rektor.



